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WPROWADZENIE

NOWE MAPY RADOSCI

Byta zima — wczesne grudniowe popotudnie, jeden z tych dni, kiedy juz po
trzeciej zaczyna zmierzchaé. USmiechnatem si¢ do nich, kiedy mnie mijaty
—mama z dwiema dziewczynkami, ktére pewnie wtasnie odebrata ze szko-
ty przy ulicy Smolensk. Czasem zdarza mi si¢ uSmiecha¢ do nieznajomych
przechodniéw. Bywa, ze odpowiadaja uSmiechem. One jednak nawet mnie
nie zauwazyly — szty szybko, z pochylonymi gtowami, jakby chciaty jak naj-
predzej dotrze¢ do domu. Wszystkie trzy mialy na twarzach maski anty-
smogowe. Mama z dwdjka swoich cérek data mi do myslenia: pomys$latem,
Ze miasto, w ktérym nie mozna swobodnie oddychad, staje si¢ tez miastem,
w ktérym ludzie przestaja patrze¢ sobie w oczy.

Sa na Swiecie miasta, w ktérych ludzie chodzg z podniesiong glowa,
a czasem nawet pozdrawiajq si¢ nawzajem i uSmiechajgq do nieznajomych.
Tymczasem Krakéw stat si¢ miastem, w ktérym przez pét roku trzeba za-
myka¢ w domu okna. Czy kiedykolwiek mysleliSmy, ze przyzwoite powiet-
rze stanie si¢ produktem luksusowym? Trudno dost¢pnym? Tak jest dzisiaj
w Krakowie. Krakéw stat si¢ tez miastem, ktére w coraz mniejszym stopniu
stuzy swoim mieszkaricom — powstat wielki stadion Wisty i ogromne cen-
trum konferencyjne, wielkie i kosztowne obiekty, z ktérych korzysta nie-
wielu (kiedy ostatnio byliScie na stadionie Wisty? Kiedy ostatnio byliscie
w Centrum Kongresowym?), ale na wielu krakowskich osiedlach cz¢sto nie
ma ani jednej tawki, ani jednej hustawki i ani jednego drzewa, i jest tak
ciasno, ze — jak mi powiedziat kiedy$ jeden z mieszkaricéw osiedla Zielony
Ruczaj — jesli wyciagnie si¢ r¢ke, to mozna dotkna¢ doniczki na balkonie
sgsiada z bloku obok.

Urzgdzamy starannie nasze mieszkania i domy, zastanawiamy si¢, co
gdzie postawi¢, co bedzie dobrze wygladac i jak najlepiej zagospodarowac te
20, 40 czy 100 metréw, na ktérych zyjemy — ale czy nasze miasto jest urza-
dzane z tg samgq staranno$cia? Czy kto$ na nie patrzy jako na cato$¢? Jako na
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miejsce, w ktérym ludziom moze si¢ zy¢ przyjemnie albo przykro, wygodnie
albo nie, przestronnie albo ciasno, w ktérym mozemy by¢ dla siebie nawza-
jem serdeczni albo mija¢ si¢ ponuro wpatrzeni w chodnik? Czy kto$ wktada
swoja kompetencje, energie, determinacje i wytrwatos¢ w to, zeby zyto si¢
nam tu jak najlepiej?

Przeczytatem kiedy$ wywiad z Charlesem Montgomerym, kanadyjskim
dziennikarzem i aktywista miejskim, autorem ksiazki Miasto szczesliwe, ktéry
goscil w Krakowie. , Jak mogliScie na to pozwoli¢?” — powiedziat po tym, jak
zobaczyl zabetonowany Ruczaj. Tymczasem wielu mieszkanicéw Krakowa
przestato w ogéle mysle¢, Ze moga na co$ pozwoli¢ lub nie; zapomnieliSmy,
7e miasto to nasza przestrzen — nalezy do nas i do nikogo innego.

Wielu z nas budzi si¢ na betonowym osiedlu, jadac do pracy, stoi w kor-
kach w towarzystwie innych wscieklych kierowcéw, a potem przez p6t go-
dziny szuka miejsca do parkowania; patrzy na szarg mgte za oknem, ktéra
—jak dobrze wiemy — wecale nie jest mgla.

Ja jednak wierze i wiem, zZe to miasto moze si¢ sta¢ miastem szczesli-
wym, miastem, w ktérym codzienno$¢ moze by¢ doswiadczeniem rados-
nym. Zeby to byto mozliwe, trzeba popatrze¢ na Krakéw z ta sama sta-
rannos$cig i mitoscia, z jaka patrzymy na swoje domy i mieszkania, zebrac
najlepsze rozwigzania z innych metropolii, popatrze¢ na to, co nie dziata,
ale tez zobaczy¢, czym tak niezwykle miasto, jakim jest Krakéw, moze si¢
stac. Trzeba przestac¢ powtarzaé, ze niewiele mozna zrobi¢. Krakéw dusi si¢
nie tylko od smogu, ale tez od poczucia niemocy. Nasze miasto potrzebuje
nowej energii.

Jesli spojrzymy dzisiaj na krakowska mape¢ zagospodarowania przestrze-
ni, zobaczymy chaos zamiast tadu. Jesli spojrzymy na map¢ stanu powie-
trza, zobaczymy same czerwone plamy. Jesli spojrzymy na map¢ terendéw
zielonych, beda one nielicznymi wysepkami w morzu betonu z Laskiem
Wolskim na obrzezach, ktéry poprawia statystyki. Jesli spojrzymy na map¢
wydatkéw, zobaczymy duzo pieni¢edzy wydanych na kosztowne i stuzace
niewielu inwestycje, podczas gdy cate potacie miasta pozostajq zaniedbane.

Dlatego Krakéw potrzebuje rozwigzan, ktére zmienia te mapy; Kra-
kéw potrzebuje nowego spojrzenia i nowych map. Potrzebny jest tez nowy
sposOb decydowania o tym, co si¢ na nich znajdzie, czyli nowy sposéb
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zarzadzania miastem — a raczej przeksztalcenie rzadzenia nim w stuzenie
tym, ktérzy tu mieszkajg. Stanowiska prezydenta miasta i mianowanych
przez niego urzednikéw nie moga by¢ tylko tytutami, ztoconymi tabliczka-
mi na drzwiach: funkcje te powinny by¢ pelnione w stuzbie nam wszyst-
kim. Taka perspektywa przektada si¢ na bardzo konkretne decyzje — mniej
pieniedzy na granity, marmury i pomniki, wi¢cej na fajne, mate rzeczy dla
zwyktych ludzi, miejsca spotkani, plaze nad Wista, place zabaw na osiedlach,
skwery, na ktérych sgsiad moze usia$¢ obok sgsiada, pooddycha¢ dobrym
powietrzem i pogadac.

Ten, komu zostanie powierzone stworzenie nowego skweru czy placu za-
baw, powinien zada¢ sobie pytanie: Co zrobi¢, zeby ludzie chcieli tutaj przy-
stang(? Jak to urzadzié, zeby chcieli tu przyjs¢ pobawic sie z dzie¢mi? Jakie
decyzje, podejmowane przy placu Wszystkich Swietych, pomoga ludziom
zy¢ wygodniej, a nawet by¢ blizej siebie, tworzy¢ wspdlnote?

W ostatecznym rozrachunku chodzi o rado$¢ — rado$¢ z mieszkania
w picknym miescie, rados¢ ze spotkan w jego przestrzeni, przyjemnos¢ z od-
poczynku i pracy w fajnych miejscach.

Dedykuje te ksigzke Krakowiankom w maskach antysmogowych, ktore,
mijajac mnie, nie podniosty wzroku — chce, Zzeby one i inni, dla ktérych zycie
w Krakowie stalo si¢ raczej szkota przetrwania niz miejscem radosci, uwie-
rzyli, Ze moze by¢ inaczej. I chce, zeby ta ksiazka pomogta im w to uwierzy¢.






Rozdzial 1

MAPA TERENOW ZIELONYCH

weZmy na przyklad. ..
Osiedle Ruczaj: na szaro czy na zielono?

MIASTO W ZIELENI, A NIE ZIELEN W MIESCIE

Spotkalem na poczcie moja znajoma, mieszkanke Bronowic, matke dwdjki
matych dzieci. Z radoscig opowiadata, ze podobno miasto ma kupi¢ od firmy
Sanel dzialki i stworzy¢ miejski park pomi¢dzy ulicami Przybyszewskiego
i Bandtkiego. Ucieszylem si¢ razem z nig. Kilka tygodni pdzniej przeczy-
tatem w ,,Gazecie Krakowskiej”, Zze mimo dwdch lat negocjacji wtadzom
miasta nie udato sie dogada¢ z Sanelem' (dwa lata daremnych negocja-
¢ji! Przeliczmy to na godziny pracy urzednikéw...). Zgadnij, Czytelniku, kto
ostatecznie odkupit grunty Sanelu i co na tych terenach powstanie? Zgad-
tes. Tereny wykupil deweloper i ma w planie budowe kolejnego osiedla.
Watpie, Zzeby moja znajoma z Bronowic uznata je za dobre miejsce do spa-
ceréw z dzie¢mi.

Powoddéw do radosci nie majg tez mieszkanicy Ruczaju. Przylegajaca do
betonowego osiedla dziatka pomig¢dzy ulicami Czerwone Maki i Bobrzyn-
skiego o powierzchni %3 hektara, dzi$ poro$nieta zielenia, bytaby idealnym
miejscem na maty park dla tych, ktérzy ze swoich okien widzg tylko beton.
,Wspaniale czujemy si¢ wsrod picknych betonowych blokéw — ironizowat
w rozmowie z Radiem Krakéw Tomasz Zielenkiewicz, redaktor naczelny
fanpage’a , Wiecej betonu na Ruczaju”. — Nie potrzebujemy parkéw i du-
zych terenéw zielonych. To Zzadnemu normalnemu cztowiekowi nie jest po-
trzebne”?. Tymczasem wladze miasta, najwyrazniej nie rozumiejac ironii,
postanowily sprzeda¢ dziatke z przeznaczeniem na ,.zabudowe ustugowa”.
,,Sprzedaz tej dziatki to kolejny dowdd na to, Ze miasto o nas pami¢ta” — do-
daje gorzko Zielenkiewicz.
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SKAZANI NA BETON?

Tymczasem wielkie miasta nie sq wcale skazane na beton. Ze swoich podré-

7y pami¢tam ogromne, o$wietlone nocq zielone btonia sasiadujace z Wiel-

kim Patacem Krélewskim w Bangkoku, na ktérych mieszkanicy urzadza-
li sobie pikniki, puszczali latawce i ¢wiczyli tai chi. Pami¢tam urzekajace
przestrzenie miejskich parkéw w Londynie z ich majestatycznymi drzewami
starszymi niz angielska krélowa i godziny spedzone na widczeniu si¢ po
nowojorskim Central Parku.

W i W 7 B A T AR R AR ERTSE R WY 4
0 4 d =
¥ i -l T

a P 5

Ludzie siedzgcy na btoniach Sanam Luang w Bangkoku. Tak mieszkancy miasta

spedzajg wolne wieczory.




MAPA TERENOW ZIELONYCH

Procentowy udziat terenéw zielonych w powierzchni wybranych miast

Poznan

Warszawa

Bydgoszcz

Katowice

Wieden
Sopot

Drezno

Wykres 1

Jednak nie tylko podczas dalekich podrézy mozna cieszy¢ si¢ zielenig
w miastach. Znowu zagadka: jaki procent powierzchni Drezna zajmuja
tereny zielone? A Wiednia? Sopotu? Katowic? To odpowiednio 62, 50, 59
i46 procent. A w Krakowie? Mizerne 9 procent®. W tym Lasek Wolski, miej-
ska inwestycja sprzed 100 lat.

Mimo deficytu zieleni pomi¢dzy 2010 a 2015 rokiem w Krakowie wydano
pozwolenia na wyciecie 81 406 drzew i 114 959 m? krzewow. W tym samym
czasie sadzono tez oczywiscie nowe drzewa. Tyle Ze, po pierwsze, nasadzen
bylo mniej niz wycinek. Po drugie, kazdy, kto przechodzit koto dwuletniej
i osiemdziesi¢cioletniej brzozy wie, ze drzewo drzewu nieréwne. Po trzecie
wreszcie, nowe drzewa czesto byly sadzone daleko od miejsca, w ktérym
zostaly wycicte stare. Mieszkarica Ruczaju, ktéry zwykle musi i§¢ dobrych
kilkanascie minut, zeby zobaczy¢ cho¢ jeden listek, nie pocieszy fakt, ze
w ramach , rekompensaty” deweloper posadzit drzewo w Lasku Wolskim.
,Nie ma dzielnicy, czeSci Krakowa, gdzie mieszkancy nie protestowaliby
przeciwko postepujacej zabudowie, wycince drzew, zamienianiu terenéw
zielonych w blokowiska. Krakowianie, ekolodzy, radni uwazaja, ze jest coraz

15



Krakéw. Nowa energia

LZielone” Drezno — 62 procent powierzchni miasta zajmujg tereny zielone.
Dla poréwnania, w Krakowie to jedynie 9 procent.

gorzej” — pisat niedawno , Dziennik Polski”*

. ,Panie Lukaszu, jak to jest, ze
ja tu mieszkam od kilkudziesi¢ciu lat i nagle kto§ mi odbiera to, co najbar-
dziej lubig, a ja nie mam nic do powiedzenia?” — spytala mnie kiedy$ jedna
z mieszkanek ulicy Zywieckiej, ktérej mieszkaricy zglosili sie do Logicznej
Alternatywy (stowarzyszenia, ktérego jestem przewodniczacym) z prosba
o pomoc, bo zobaczyli, Ze rozpoczyna si¢ wycinka starych sosen, na ktére
patrzyli przez swoje okna. , Interes tysigca mieszkancéw jest mniej wazny
niz interes jednego dewelopera” — powiedziat kto$ stojacy obok. Nie miatem

dla nich dobrej odpowiedzi.
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WIDOK NA KOTARE

Mnie tez dotkneto betonowanie miasta. Trzynascie lat temu zamieszkatem
na Zwierzyncu, czyli w jednej z najbardziej zielonych dzielnic Krakowa.
Okna mojego mieszkania wychodzq na zachdd i péinoc. Kiedy si¢ wprowa-
dzatem, blok byt zabudowany tylko od strony wschodniej. Jaki$ czas potem
od strony zachodniej postawiono mi pod oknami dom jednorodzinny - ta-
kie bylo oficjalne przeznaczenie budynku (sprawdzaliSmy to z sasiadami).
Dzi$§ w tym ,,domu jednorodzinnym” znajdujq si¢ mieszkania na krétkoter-
minowy wynajem. Dla mnie osobiscie cata ta zmiana oznaczata, ze widok
z balkonu, na ktérym lubitem siedzie¢ i czyta¢, zmienit si¢ ze starych brzéz
na Srednio tadny budynek. Ale okazato si¢, ze to nie koniec. Mieszkancy
mojego bloku parkowali samochody od potudniowej strony budynku. Prze-
stali mie¢ takq mozliwos¢ 4 lata temu, kiedy od tamtej wlasnie strony — na
miejscu parkingu — postawiono kolejny budynek. Jestem w tej szczesliwej
sytuacji, ze mam garaz — ale garazy jest mniej niz mieszkan. A to oznacza,
ze cz¢$¢ mieszkancOw nie moze znaleZ¢ miejsca do parkowania pod swoim
domem (problem wielu Krakowian). Najgorsze miato jednak dopiero na-
dejs¢. Rok temu od strony péinocnej (tam wychodza okna mojej sypialni)
powstat kolejny budynek — nie dalej niz kilkanascie metréw od naszego.
Wczesniej zielenita si¢ tam taka, ktéra dochodzita az do Rudawy — biegaty
po niej dzieci, sgsiedzi spacerowali z psami. Teraz patrzymy w wielkie okna
pustych jeszcze mieszkan, ktére pewnie w momencie, kiedy bedziecie czy-
tac te stowa, wypelnia si¢ juz ludZzmi. Poki co mozemy sprawdzi¢, jaki kolor
farby na Scian¢ wybrali. Osobiscie rezygnuj¢ jednak z tej watpliwej przy-
jemnosci i zastaniam okna. Zamiast widoku na take¢, mam widok na kotare.
I wcale nie pociesza mnie fakt, Ze nie jestem sam, bo podobny los spotkat
tysigce Krakowian.

RADOSC NA ZIELONO

Stracitem, podobnie jak tylu z Was, widok na drzewa i take. Co zostato mi
w ten sposob odebrane? Troche szczeScia. Naprawde. Nie przesadzam. Zo-
stato bowiem naukowo udowodnione, Ze to, czy mamy wokot siebie zieleri,
czy nie, wspoétdecyduje o tym, w jakim stopniu jesteSmy szczesliwi. Badania
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prowadzone przez 17 lat na Uniwersytecie Exeter, w ktérych wzigto udziat
5 tysiecy gospodarstw domowych, wykazaty wystepowanie — jak to nazwali
badacze - ,efektu zielonej przestrzeni”: ludzie, ktérzy mieli wokét siebie
stosunkowo duzo zieleni, uwazali si¢ za duzo zdrowszych i szcze¢sliwszych
niz ci, ktérych otaczat sam beton’.

Z kolei analizy holenderskich badaczy z Plant Publicity Holland poka-
zaly jeszcze bardziej dalekosi¢zne skutki wystepowania zieleni lub jej bra-
ku w naszym bezposrednim otoczeniu: dowiedli oni, Ze zieleni, urzadzona
wspoélnie z mieszkaricami na wczesniej zaniedbanych terenach, powoduje
spadek przestepczosci o 50 procent. Inne badania, tym razem prowadzone
w Pensylwanii, pokazaty, Ze pacjenci, ktérzy mieli widok z okna na zielen,
szybciej dochodzili do zdrowia i potrzebowali mniej sSrodkéw przeciwbdlo-
wych. Zielen pomaga si¢ skoncentrowac i zwigksza — nawet o 15 procent —
kreatywno$¢ w rozwiazywaniu problemow®.

W Swietle tych badan staje si¢ jasne, ze walka o zieleft w Krakowie i po-
wstrzymanie dalszego betonowania miasta nie jest niczyim wymystem ani
kaprysem, ale walka o zdrowie, szcz¢Scie, bezpieczefistwo i jakos¢ codzien-
nego zycia mieszkancow.

PO PIERWSZE - PLANY

Co mozna zrobi¢, zeby zmieni¢ mape terenéw zielonych w Krakowie, tak by
—jak napisat w komentarzu jeden z czytelnikéw portalu krakowskiej ,, Gaze-
ty Wyborczej” — ,, Krakéw byt w zieleni, a nie zielen w Krakowie”?

Pierwszg i podstawowa sprawa jest stworzenie planéw zagospodarowa-
nia przestrzennego dla calego Krakowa (wigcej na ten temat tutaj: rozdziat
Mapa przestrzenna, podrozdziat Plany: szybko, z glowq i kompleksowo). Taki plan
moze z gory wykluczy¢ budowe nowych betonowych osiedli na terenach
zielonych. Dopdki go nie ma, wystarczy, ze deweloper przyjdzie do urzed-
nika Wydziatu Architektury i Urbanistyki i za pomoca wdzicku osobistego,
umiejetnosci negocjacyjnych lub innych mniej legalnych metod naktoni go
do podjecia korzystnej dla siebie decyzji. Mieszkaricéw, ktérzy do tej pory
mieli z okna widok na kilka starych klonéw, obudzi pewnego ranka dzwick
pily mechaniczne;j.
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Tak jak w przypadku wielu innych probleméw Krakowa, potrzebne
jest spojrzenie na miasto jako cato$¢. Stworzenie planéw zagospodarowa-
nia przestrzennego dla calego miasta jest mozliwe w ciaggu dwdch, trzech
lat. Powinny one zawiera¢ konkretne i rygorystyczne wymogi, ktére musi
speni¢ kazdy, kto chce w Krakowie cos§ wybudowa¢ — na przyktad ostrzej-
sze normy dotyczgce minimalnego procenta terenéw zielonych po to, zeby
nikt nie musiat mieszka¢ w betonowej dzungli. Ochrona zieleni powinna
by¢ priorytetem dla urzednikéw réwniez pézniej, kiedy plan zostanie juz
uchwalony — przy wydawaniu przez nich pozwolen i decyzji. Nie moze by¢
niemal regula, Ze wnioski o zgode¢ na wyciecie drzew sq zatatwiane pozy-
tywnie; kazda taka decyzja powinna by¢ przemys$lana i rozpatrywana indy-
widualnie. A jesli juz deweloper dostanie urzedowq zgode, to musi istnie¢
wymog, ze za kazde Sciete drzewo jest zobowigzany posadzi¢ trzy nowe, nie
dalej niz 50 metréw od miejsca wycinki.

Co jeszcze mozna zrobi¢? W chwili, kiedy pisze te stowa, czyli wiosna
2017 roku, wazy si¢ los Lasu Borkowskiego. Teren w wickszosci nalezy do
prywatnych wiascicieli, ktérzy juz w 2006 roku oferowali miastu sprzedaz
swoich 15 hektaréw. Na poczatku 2017 roku pierwszy hektar zostal wy-
karczowany, to samo moze si¢ sta¢ z pozostata cz¢scia jednego z ostatnich
fragment6éw zielonych ptuc Krakowa. Jako Logiczna Alternatywa urucho-
miliSmy internetowa petycje do prezydenta, w ktérej domagamy si¢ wyku-
pienia lasu przez wladze miasta i urzadzenia tam ogélnodostepnego parku
lesnego. Temat nagtos$nilismy, jak tylko si¢ dato. Podpisato si¢ ponad 4,5 ty-
sigca mieszkancéw. Kazdy podpis oznaczat jeden mail w skrzynce Jacka
Majchrowskiego. Zadziatato — wtadze miasta przystapily do negocjacji z pry-
watnymi wiaScicielami. Pozostaje mi tylko mie¢ nadzieje¢, ze w chwili, kiedy
czytacie te stowa, Las Borkowski nalezy juz do Krakowian. Miasto z prawie
pieciomiliardowym budzetem sta¢ przeciez na wykup enklaw zieleni — na
przyktad witasnie Lasu Borkowskiego, terenéw wokot fortu Bronowice czy
przy Milynéwce Krélewskiej — i stworzenie tam parkéw i skwerdéw. Brakuje
takich strategicznych ruchéw, chociaz zdarzaja si¢ pojedyncze dobre decyzje
—byta niq ta o wykupieniu Zakrzéwka (chociaz trzeba pamieta¢, ze okoliczni
mieszkancy i organizacje broniace terendéw nad zalewem wymusili jq latami
staran).
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Ucieszylem si¢ tez, czytajac, ze Zarzad Zieleni Miejskiej wpadl na po-
myst stworzenia ,,poSwiatecznego lasu” przy ulicy Padniewskiego. Ci z nas,
ktérzy kupili choinki w doniczkach, a nie majg ogrodu ani balkonu, moga
zasadzi¢ drzewko, przedtuzajac mu zycie ku pozytkowi nas wszystkich. Po-
stanowitem, Ze na Boze Narodzenie 2017 roku kupi¢ choinke w doniczce!

Jednak kilkadziesiat, a nawet kilkaset matych Swierkéw czy jodetek nie
rozwiaze problemu braku zieleni w Krakowie. Poza wykupieniem niekto-
rych teren6éw zielonych wladze powinny tez od zaraz przestaé sprzedawac
zielone dzialki gminne. Naprawde, trudno pojaé, dlaczego miasto oddaje
deweloperom skrawki zieleni, ktére powinny by¢ obiektem wyjatkowej tro-
ski. Dlaczego gmina pozbyla si¢ terenéw zielonych na Ruczaju, nad Wil-
ga przy ulicy Przedwio$nie czy przy rondzie Mogilskim? Dzi§ na dawnym
skwerze Eilego, jednej z niewielu enklaw zieleni w tym rejonie, stoi juz biu-
rowiec. Tak zwana rewitalizacja skweru, realizowana w ramach projektu Su-
persciezki, nie jest Zadng rekompensata. Zabudowywanie terenéw zielonych
i jednoczes$nie chwalenie si¢ tym, ze zostal zagospodarowany ich niewielki,
ocalaly fragment, to nic innego jak tylko hipokryzja.

MALE JEST PIEKNE

Dobrze pami¢tam — jak pewnie wielu z Was — swoje wakacje z dziecifistwa.
Razem z moim kuzynem Konradem jezdziliSmy do Jasta do domu naszej
babci. Przy domu rést sad peten jabtoni i krzewéw porzeczek. Miatem tam
swoja ulubiong jabtoni, pod ktéra — a czasem i na ktérej — czesto spedzatem
czas. Nigdzie nie bylo tak zacisznie i kojaco jak tam.

Nie bylem w tamtym domu od ponad 20 lat. Po $mierci mojej mamy, kt6-
ra zmarta, kiedy miatem 15 lat, babcia przeniosta si¢ do Krakowa, Zeby po-
moc tacie w wychowywaniu mnie i mojego brata. Dom sprzedata jakis czas
p6Zniej. Nie wiem, czy kiedykolwiek tam wréce. Jednak z tatwosciag potrafi¢
przywotac obraz mojej ulubionej jabtoni (czy jeszcze tam jest?) i odtworzy¢
rados¢ i spokdj, ktére mi dawata.

Czy taki stan mozna odnalez¢ takze wtedy, kiedy juz nie jezdzimy do
babci na wakacje i spedzamy swoje zycie w duzym i coraz bardziej ciasnym
miescie?
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Ci, ktérzy znaja badania dotyczace wptywu zieleni na komfort zycia, i ci,
ktérzy nigdy o nich nie czytali, ale czuja, ze widok drzewa na trasie do pracy
czy chwila spedzona na tawce pod klonem przynosza im ulge i odpoczynek
— szukaja chocby skrawka zieleni. Wierzcie mi: nie trzeba wcale wielkich
pieniedzy, zeby w Krakowie powstato wiele zielonych miejsc, ktére moga
da¢ chwile wytchnienia kazdemu, kto jej potrzebuje.

Jednym z fajnych pomystéw na wprowadzenie zieleni do miast sa parki
kieszonkowe. Idea narodzita si¢ w Stanach Zjednoczonych. Parki kieszonko-
we zaczely powstawaé w Nowym Jorku, San Francisco, Los Angeles i wielu
innych miastach. Potem pomyst rozprzestrzenit si¢ na kolejne kraje. Taki
park moze powsta¢ na naprawd¢ matej powierzchni: wystarczy przestrzen
zaniedbanego dotad podwoérka, wyrwa miedzy dwoma szarymi blokami, ka-
walek nieuzywanego deptaka z pozotkla trawa.

Zeby zobaczy¢ przyktad parku kieszonkowego, nie trzeba lecie¢ do No-
wego Jorku. Wystarczy przej$¢ sie na rég ulic Fatata i Prusa — tam powstat
pierwszy w Krakowie park tego typu: w miejscu dawnego deptaka pojawita
sie zieleri, tawki i lezaki. By¢ moze ten przyklad zainspirowat studentéw
Uniwersytetu Jagiellofiskiego, ktérzy postanowili stworzy¢ kolejny — tym
razem na skwerze u zbiegu ulic Dekerta, Watowej i Kietkowskiego. Wymy-
§lili, ze posadza specjalne rosliny, ktére zwabig motyle, wytyczq kamienne
Sciezki, stworza trawniki, na ktérych bedzie mozna roztozy¢ koc, postawia
tawki i lezaki. Koszt tego parku wycenili na 20 tysiecy ztotych. W ciggu
40 dni, do konca lutego 2017 roku, zebrali ponad 23 tysiace. Udato im si¢
naméwi¢ do wspotpracy Zarzad Zieleni Miejskiej (dobrze, ze wladze miasta
majq na swoim koncie takze takie decyzje).

Pozwdlcie, ze postuze si¢ moim ,,ulubionym” przyktadem: roczne utrzy-
manie spotki Miejska Infrastruktura, ktéra trzy lata temu zostata powotana
do budowy parkingéw Park&Ride i jak dotad nie wybudowata zadnego, to
koszt 6,5 miliona ztotych. Za te pienigdze mozna by stworzy¢ w Krakowie
325 parkéw kieszonkowych. A trzy moglyby powstac za 59 tysiecy ztotych,
ktére Jacek Majchrowski wydat na wystanie listu do 350 tysiecy krakow-
skich gospodarstw domowych, informujacego o tym, ze wladze miasta
troszczg si¢ o zielen. POki co miasto sfinansowato tylko jeden park kieszon-
kowy i dotozyto si¢ do tego, ktéry wymyslili studenci.
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ZAMIAST JEDNEGO SAMOCHODU

Sq jednak w naszym mieScie tereny, gdzie nie da si¢ znalez¢ miejsca nawet na
park kieszonkowy. Czy jesteSmy wtedy skazani na widok ptyt chodnikowych
i szarych muréw? Niekoniecznie. Poza wigkszymi obszarami zielonymi na
nowej mapie Krakowa mozna tez stworzy¢ mate zielone punkciki — tak
zwane parklety. Ten stosunkowo nowy pomyst narodzit si¢ w San Francisco
w 2010 roku, a pdzniej rozprzestrzenil si¢ na wiele innych miast w USA,

Pierwszy polski parklet, ktéry powstat w todzi przy ulicy Struga na powierzchni
jednego miejsca parkingowego.
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Meksyku i Kanadzie. Parklet to wydzielony kawatek terenu — na przyktad na
przedtuzeniu chodnika lub nawet na pojedynczym miejscu parkingowym —
ktéry stworzono po to, zeby mieszkanicy mogli odpoczad i popatrze¢ na co$
zielonego. To moze by¢ tawka otoczona kilkoma krzewami. Albo drewniany
podest, na ktérym mozna wygodnie usia$¢ i odpocza¢ pod posadzona w do-
nicy brzoza, obok wrzoséw i innych roslin. Tak wilasnie wyglada pierwszy
polski parklet, ktéry powstat w Lodzi przy ulicy Struga na powierzchni jed-
nego miejsca parkingowego. Koszt jego powstania to 40 tysiecy ztotych, czyli
o potowe mniej niz projekt logo zimowych igrzysk olimpijskich w Krakowie,
ktore si¢c nie odbeda. Jedno miejsce parkingowe, ktére w ciggu dnia stuzy
kilku kierowcom, moze w ciggu tych samych kilkunastu godzin postuzy¢
kilkudziesieciu mieszkaficom: starszej pani, ktéra w p6t drogi miedzy wa-
rzywniakiem a domem na chwile¢ odlozy ci¢zkie siatki i odsapnie; dwdjce
przyjaciot, ktérzy spotkali si¢ przypadkiem na ulicy i chcg zamieni¢ pare
stéw; zabieganej bizneswoman, ktéra potrzebuje natychmiast sprawdzié
maila w smartfonie, nie zderzajac si¢ przy tym ze znakiem drogowym; tu-
ryscie, ktory chce przez chwile popatrze¢ na koSciét po drugiej stronie ulicy.
To jeden z wielu przyktadéw na to, ze te same 11,5 m? (taka jest minimalna
powierzchnia jednego miejsca parkingowego) moze stuzy¢ bardzo réznym
celom i ze drobne zmiany w mieScie moga sprawié, ze bedzie w nim wigcej
codziennych radosci. Dla kazdego z nas.

ZIELONE OAZY

Pami¢tam, jak latem 2016 roku pojechalem na spotkanie z mieszkaficami
osiedla Gotyk. Wiedzgc, ze nie bedzie tatwo o miejsce parkingowe, zaparko-
watem ponad 100 metréw od osiedlowej pizzerii, do ktérej mnie zaprosili,
powtarzajac sobie w myS$lach zdanie, ktére wielu z nas styszato w dziecin-
stwie od swoich rodzicéw: , Dobrze ci zrobi spacer”. A jednak ten spacer nie
zrobil mi dobrze. Z rosngcym przygnebieniem mijatem kolejne betonowe
bloki poprzecinane nieréwnymi ptytami chodnika, wsréd czegos, co w za-
mys$le miato by¢ chyba trawnikiem, ale zamienito si¢ w poletka poro$nicte
wyschnietymi kepkami trawy. Najgorsze bylo jednak dopiero przede mna.
Po spotkaniu trzech mieszkanicow zabrato mnie na kolejny, tym razem
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godzinny, spacer po swoim osiedlu. Wrazenie bylo skrajnie odpychajace:
jedna wielka betonowa dzungla. Kto w Krakowie pozwala deweloperom na
budowe takich osiedli?

To, co Krakowianie nazywaja ,,betonowaniem” miasta, jest chyba najbar-
dziej dotkliwe wlasnie dla mieszkanicéw osiedli. Kwiatki, ktére pojawia si¢
w kwietniu na krakowskich Plantach czy stare deby w parku Jordana nie sg
widoczne z okien ich mieszkan.

Za niewielka cze$¢ pieniedzy, ktére miasto wydaje na wielkie, stuzace
niewielu obiekty, olimpiadg, ktérej nie bedzie, czy najnowsze smartfony dla
urzednikéw, na kazdym osiedlu mozna stworzy¢ miejsce, ktére wspdlnie
z moimi wspdtpracownikami nazwaliSmy ,, Enklawq” — wyspe¢ zieleni, ktéra
bedzie wytchnieniem od widoku tynku i betonu, a réwnoczesnie miejscem
spotkani, okazja do pobycia razem, do wzmocnienia sasiedzkich wi¢zi. Oka-
zja do tego, o co chodzi w szczeSliwym mieScie — wspdlnego przezywania
codziennosci w sposéb radosny. Kazde z tych miejsc, poza tym, ze laczy
je zieleri, moze by¢ inne. Czy bedzie tam grill, hustawki, hamaki, Scianka
wspinaczkowa, tor do gry w bule czy mate boisko — t¢ decyzje powinni pod-
ja¢ sami mieszkancy w ramach okreslonego budzetu, wybierajac rozwigza-
nie, ktére bedzie dla nich najlepsze.

SKOK WZWYZ

W 1977 roku, roku mojego urodzenia, Swiatowa populacja przekroczyla
4 miliardy. Dzisiaj na Ziemi zyje 7,5 miliarda ludzi. Prognoza na 2024 rok
to 8 miliardéw. Rownoczesnie coraz wigcej ludzi mieszka w coraz bardziej
zattoczonych miastach. Co mozemy zrobié¢, zeby w tych okolicznosciach
nie utona¢ w betonie? Innowacyjna odpowiedZ na to pytanie znalazta wio-
ska firma architektoniczna Boeri Studio, tworzac projekt wertykalnego
ogrodu, nazywanego inaczej pionowym lasem. JesteSmy przyzwyczajeni
do tego, ze tereny zielone mozna tworzy¢ tylko ,,wszerz” miasta — jednak
projekt, o ktéorym mowa, zaklada, Ze mozna je tworzy¢ takze ,wzwyz”.
Od trzech lat w Mediolanie stojg dwa sgsiadujace ze sobg wiezowce two-
rzace pionowy las. Miesci on 900 drzew i 20 tysi¢cy innych roSlin, dzie-
ki czemu pochtania dwutlenek wegla i pyty, produkuje tlen i ttumi hatas.
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Juz w przysztym roku kolejny pionowy las, réwniez autorstwa studia Ste-
fano Boeriego, ma si¢ pojawi¢ w Nankinie w Chinach. Mys$latem ostatnio
o tym innowacyjnym pomysle, przechodzac koto ,ulubionego” budynku
naszego miasta — szkieletora. Nawet jesli wertykalne ogrody nie sa pisa-
ne Krakowowi w najblizszej przysztosci, chciatbym, zeby ludzie tworzacy
te przyszto$¢ mieli t¢ sama wyobraznie¢, $miatos¢ i determinacje, co autorzy
pomystu pionowego lasu.

PRZEPRASZAM, CZY PLYNIE TU RZEKA?

Christopher W. Alexander, stynny architekt i projektant, napisat kiedys:
,, Ludzie beda tworzy¢ miejsca wokoét rzek, poniewaz jest to absolutnie na-
turalne; ale teren, ktéry znajduje si¢ w bezpoSrednim sasiedztwie rzeki,

musi zosta¢ zachowany do publicznego uzytku””

. Brzegi stanowiq natural-
na przestrzen, w ktérej mieszkanicy moga znaleZ¢ wytchnienie od zgietku
miasta, pozwoli¢ oczom odpoczg¢ od betonu i spotka¢ si¢ z innymi, ktorzy
postanowili zrobi¢ to samo.

Krakéw odwrdcit sie¢ od swojej rzeki. Patrzymy na Wiste, kiedy stoimy
w korku na moscie De¢bnickim, obserwujemy ja, kiedy jej poziom nie-
bezpiecznie si¢ podnosi, czasem prowadzimy jej bulwarami znajomych z in-
nych miast, zeby pokazac¢ im Smoka Wawelskiego. Nieliczni decyduja si¢ na
bieganie czy jezdzenie rowerem wzdtuz jej brzegéw. Na co dzien jednak dla
wickszosci z nas rzeka nie jest miejscem, z ktérego pickna korzystamy.

Chociaz zwrdcenie miasta w strone rzeki mogtoby si¢ wydawac oczywi-
stym ruchem, od lat samorzad nie zainwestowat w to prawie zadnych pie-
niedzy. Wista w Krakowie ma 36 kilometréw dtugosci. Bulwary Wislane,
z ktérych moga korzystaé mieszkanicy, zajmuja tylko 6 kilometréw. Oznacza
to, ze Krakowianie maja do dyspozycji zaledwie Y12 brzegu Wisty (sumujac
oba brzegi rzeki). Kiedy smog opadnie i przychodzi lato, ttocza si¢ na tym
skrawku zieleni.

Dobrze si¢ stato, ze powstala trasa rowerowa prowadzgca do Tynica oraz
Ze lata temu na Bulwarach postawiono kilka stotéw do gry w szachy. Jednak
w poréwnaniu do tego, czym moglyby stac si¢ dla Krakowa brzegi Wisty,
zrobiono zatrwazajaco niewiele.
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WIECEJ BRZEGOW DLA MIESZKANCOW

Lubie jezdzi¢ na rowerze wzdtuz Wisty. Najczesciej pokonuje trase od mo-
stu Debnickiego az do wysokosci ulicy Kolnej — z wyjatkiem okoto 300 me-
tréw, gdzie nie ma asfaltowej Sciezki rowerowej, caty ten odcinek mozna
przejechaé wzdtuz rzeki.

Chcialbym, zeby takich odcinkéw bylo wiecej, a takze, zeby asfalt byt
szerszy i wygodnie pomiescit nie tylko rowerzystéw, ale i biegaczy, rolkarzy
czy pieszych. Wiem tez, ze jest to mozliwe i relatywnie tanie.

Mozna poszerzy¢ promenad¢ wzdtuz Bulwaréw po to, zeby spacerowicze,
rowerzysci, rolkarze i biegacze nie musieli si¢ ze sobg zderza¢, biorac udziat
w nieustannym slalomie. Kiedy startowatem w wyborach na prezydenta
Krakowa, umiesciliSmy w programie postulat przedtuzenia Bulwaréw na
zaché6d, do Bodzowa, i na wschdd, w okolice Lasku fegowskiego. Mozna tez
co kilkaset metréw zamontowa¢ tak zwane pitniki — krany z woda zdatna
do picia. Mozna wreszcie stworzy¢ wi¢cej miejsc zejscia nad rzeke — dzieki
temu powstanie wiecej knajpek, tak jak miato to miejsce w okolicach ktadki
Ojca Bernatka.

Przede wszystkim jednak warto zadbac o to, zeby nad rzeka powstaty
miejsca bezplatnego wypoczynku dla tych, ktérzy chcieliby po prostu cie-
szy( si¢ jej widokiem. Na czterech plazach nad Wartg w Poznaniu, stworzo-
nych od zera albo gruntownie zrewitalizowanych w ciggu dwdch lat prezy-
dentury Jacka Jaskowiaka, mieszkaricy moga pogra¢ w siatkéwke, odpoczaé
na lezakach i w hamakach, posiedzie¢ w koszach plazowych, skorzystac
z jacuzzi, basenu i miejsc biwakowych, rozpali¢ ognisko, wypozyczy¢ sprzet
wodny... I to wszystko za darmo. Czy Poznan jest miastem bogatszym niz
Krakéw? Nie. Roczny budzet Poznania to 3,5 miliarda ztotych, a Krakowa
— prawie 5 miliardéw. Réznica dotyczy wiec nie tego, na co miasto staé, ale
tego, jak wladze decydujq si¢ wydawac pieniadze z podatkéw, ktére ptaca
mieszkancy.

Trudno zrozumie¢, dlaczego wladze Krakowa, majac do dyspozycji oko-
to 70 kilometréw brzegu rzeki, przez tyle lat nie zdecydowaly si¢ na stwo-
rzenie, a raczej odtworzenie, istniejgcych przeciez kiedyS w Krakowie
miejskich plaz. SprawdziliSmy, Ze to mozliwe: moga powsta¢ w miejscach,
gdzie beda si¢ konczyly przedtuzone bulwary (Bodzéw i Lasek fggowski).
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P - U *
Bulwary Wislane zajmuja 6 kilometréw — co oznacza, ze Krakowianie maja do
dyspozycji zaledwie Y12 brzegow Wisty.

Mozna stworzy¢ ktadke pieszo-rowerowa, ktéra polgczy Salwator z Deb-
nikami (ulice Kasztelariskg z Nowaczyniskiego) i dwie inne, ktére utatwig
mieszkancom dojscie do t¢gowskiej i bodzowskiej plazy.

NIE TYLKO WISLA

WytaszczyliSmy chyba z sze$¢ wilgotnych, brudnych i zarobaczonych dy-
wanow, wielki zwdj kabli, starg muszle klozetowa, opony i tyle butelek po
wobdce, ze ich zawarto$¢ wystarczytaby do ,,obstuzenia” kilku solidnych
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’

wesel. Tak wygladaly ,zbiory” z Parku Rzecznego Drwinka, ktéry posta-
nowiliSmy wysprzatac razem z mieszkaricami okolicznych doméw i moimi
wspotpracownikami z Logicznej Alternatywy. WyreczyliSmy tym samym
Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania, najwyrazniej niechetne do zapusz-
czania si¢ na ten teren. Brodzac w btocie, my$lalem sobie, ze tak wyglada
nie tylko ten ,park”, ale tez duza cz¢$¢ terenéw nad Wilga, Biatuchg czy Ru-
dawa. Kiedy wladze miasta przestang Zle wydawac pieniadze, w budzecie

znajda si¢ Srodki na zagospodarowanie réwniez tych terendw.

By¢ moze przywykliSmy do tego, Ze nasze miasto zamiast zielenig porasta
betonem. By¢ moze uznaliSmy za nieuchronne to, Ze jesteSmy ciaggle robieni
na szaro. A jednak tak jak w innych krakowskich sprawach, tak i w tej da si¢
zrobi¢ wiele. Trzeba tylko chcie¢ i poswigci¢ temu troche energii.

A Krakéw weigz czeka na nowa mape terenéw zielonych.






Rozdziat 2
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weZmy na przyklad. ..
Mlynéwke Krélewska: bezdech czy oddech?

RADOSC ODDECHU PELNA PIERSIA

Na poczatku ksiazki przywotatem wspomnienie dziewczynek i ich mamy
w maskach antysmogowych, ktére min¢ty mnie ze wzrokiem utkwionym
w chodniku. Ten obraz ciagle do mnie wraca, kiedy mysle o tym, jak wiele
powinno si¢ zmieni¢ w Krakowie.

Postanowilem napisa¢ ksigzke o Krakowie i o radosci. O energii, ktéra
pozwoli na stworzenie nowych map, i o tym, ze wszystkie dziatania wtadz
miasta powinny zmierzaé, w ostatecznym rozrachunku, w stron¢ radosci
mieszkancéw, w stron¢ tworzenia przestrzeni radosci. To jest moja wizja
Krakowa. Kiedy kilka miesi¢cy temu rozmawiatem o niej z przyjaciéimi,
zostatem zrugany. Patrzyli na mnie jak na wariata. ,,Rados¢? O czym ty mé-
wisz, cztowieku!? — oburzyl si¢ méj dobry znajomy. — Przeciez tu si¢ nie da

7

oddychad!”. Podobng rzecz ustyszatem od innej znajomej: , Najpierw musze
w ogble wiedzied, ze moge wyjs¢ z domu i nie wrdci¢ z kaszlem, zapaleniem
spojowek i $mierdzacymi wlosami — powiedziata. — Dopiero potem moge
zaczal si¢ rozgladac¢ wokoét i odwazy¢ sie spedzaé czas poza swoim miesz-
kaniem”.

To jasne, ze trzeba zacza¢ od tego, co jest najbardziej oczywistq i podsta-
wowa potrzeba czlowieka — ta jedna rzecza, bez ktérej nie da si¢ przezy¢
nawet minuty: od oddechu, powietrza.

W miescie, w ktérym przez prawie potowe roku przekroczone sa normy
jakosci powietrza, a w niektére dni strach w ogéle oddychaé, rzeczywiscie
trudno méwic o radosci i tworzeniu wspdlnoty. Ludzie w maskach na twa-
rzach, zawini¢ci w szaliki albo po prostu spieszacy si¢ do mieszkan o szczel-
nie zamknietych oknach, nie bedq nawet na siebie patrze¢, a co dopiero

33



Trudno méwic o radosSci zycia w mieScie, w ktérym normy jakoSci powietrza
przekraczane sg nawet o 1000 procent.
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cieszy¢ si¢ i rado$nie rozmawiac ze soba. Krakéw staje si¢, przynajmniej
przez p6t roku, miastem bez twarzy, miastem zasnutym trujacg mgtq, mia-
stem ludzi przemykajacych po ulicach.

Ja jednak obstaj¢ przy swoim — Krakéw moze by¢ miastem radosnym.
Problem smogu, chociaz powazny i ztozony, mozna rozwigzac. Ten rozdziat
jest wlasnie o tym: o tym, ze si¢ dusimy, i o tym, co mozna zrobi¢, zebySmy
mogli znowu zacza¢ oddychad. Oddychac pelna piersia.

SMOG BIALO-CZERWONY

,Ja proponuje, zeby polskg gospodarke oprze¢ na kulturze wegla — méwi,
siedzgc za swoim biurkiem, prezes w czwartym odcinku Ucha prezesa. — We-
giel to nasze czarne zloto. Wegiel to kopalnie, gérnictwo, tradycyjne war-
tosci!”. Chociaz generalnie lubie Ucho prezesa, przy tym akurat fragmencie
kompletnie nie byto mi do Smiechu.

W calej Unii Europejskiej tylko Polska jest krajem, w ktérym nie obowia-
zuja zadne normy jakosSciowe dla wegla. Oznacza to, Ze w piecach mozna
pali¢ zanieczyszczonymi siarkg mutami i miatem weglowym, ktére w in-
nych krajach traktowane sq jak odpady. Nie tylko to, czym si¢ pali, ale tez
to, w czym si¢ pali, nie podlega w Polsce ograniczeniom. Wciaz wolno ku-
powa¢ i montowac piece, ktére nie spelniaja zadnych europejskich norm
(na przyktad maja tak niskg temperature¢ spalania, ze emitujg duzo wigcej
szkodliwych substancji niz nowoczesne instalacje). Akurat my — dzi¢ki ma-
topolskiemu sejmikowi — jesteSmy w nieco lepszej sytuacji niz reszta kraju.
Od lipca 2017 roku w calym wojewddztwie (a wigc i w Krakowie) nie bedzie
mozna stosowac paliw najgorszej jakoSci, a nowo montowane kotly beda
musialy spelia¢ unijne normy. , Kopciuchy”, czyli najstarsze piece, znikng
z naszego regionu do konca 2022 roku. W Krakowie zakaz palenia w piecach
weglem i drewnem wejdzie w Zycie jesienig 2019 roku.

Kolejny absurd, tym razem funkcjonujacy takze w Krakowie: putap, po-
wyzej ktérego panstwo polskie decyduje si¢ ostrzega¢ obywateli przed smo-
giem, jest duzo wyzszy niz w innych krajach Unii. Powszechnie uznaje sig,
7e bezpieczna dla zdrowia ilo$¢ pyléw zawieszonych to 50 pg/m’ (mikro-
gramoOw na metr szeScienny). Poziom alarmowy w Polsce to az 300 ug/m’!
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Poziomy alarmowe dotyczace smogu
. g 300
w Polsce i na Swiecie (w pg/m?)

150
——  CEE—
100 100 100

Wykres 2

Dla poréwnania we Francji poziom alarmowy zaczyna si¢ od 80 ug/m?,
aw Belgii — 70 ug/m’. CzyzbySmy mieli inne ptuca niz Francuzi albo Belgowie?

Te wszystkie okolicznosci dostrzega Unia Europejska, ktéra pozwata Pol-
ske do Trybunatu Sprawiedliwosci UE pod zarzutem, Ze nasz kraj nie prze-
strzega unijnych przepiséw. Wedtug Polskiego Alarmu Smogowego, jesli
Trybunat uzna wniosek za zasadny, Polska (czyli podatnicy) moze zaptaci¢
kary w wysokoSci nawet 4 miliardéw ztotych (czyli prawie tyle, ile wynosit
budzet Krakowa na 2015 rok). To oczywiscie nie jest jedyny koszt nieprze-
strzegania norm dotyczacych jakosci powietrza — ten najbardziej zatrwaza-
jacy to nasze zdrowie, ze juz o komforcie zycia nie wspomne.
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A POD WAWELEM?

Doktorat napisatem z logiki. Lubi¢ liczy¢ i ilustrowa¢ rzeczywistos¢ za po-
moca liczb. Kiedy jednak przychodzi mi pisa¢ o krakowskim smogu, licz-
by, ktére znajduje, cytuje naprawde z ci¢zkim sercem. Krakéw jest jednym
z najbardziej zanieczyszczonych miast Unii Europejskiej. Oddychanie po-
wietrzem naszego miasta jest rownoznaczne z wypalaniem 7 papieroséw
dziennie. Sze$¢set 0s6b rocznie umiera w Krakowie bezposrednio z powodu
smogu (cho¢ oséb, u ktérych smog powoduje powazne, cz¢sto Smiertelne
choroby, jest wielokrotnie wiecej). Dla poréwnania — w wypadkach samo-
chodowych ginie rocznie w Krakowie 15 oséb, czyli 40 razy mniej niz od
smogu. Srednia dtugos¢ zycia mieszkanca Krakowa z powodu smogu skraca
sie 0 43 miesigce.

Przecietny Krakowianin wdycha Srednio ilo§¢ zanieczyszczen
odpowiadajaca wypaleniu:

L L P
dziennie
7 papieroséw RS
rocznie

2555 papierosow

w ciaggu zycia
ponad 10 tysiecy
paczek papierosow

Rysunek 1

Normy jakoSci powietrza w naszym mieScie sa przekroczone Srednio
przez 150 dni w roku, czasami nawet o 1000 (tysiac!) procent. Przez wiele
dni z powodu smogu ludzie ograniczajq przebywanie na zewnatrz do abso-
lutnego minimum. Dzieci nie moga korzysta¢ ze szkolnych boisk podczas
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zaje¢ wuefu. Niektérzy wyjezdzajq z miasta na dlugie tygodnie, zeby mdc
normalnie oddycha¢. Ci, ktérzy zostaja, prébujg jakos si¢ ratowac (na przy-
ktad méj kuzyn Konrad, ktérego syn przez pét roku ciggle chorowat z powo-
du smogu, samodzielnie skonstruowal urzadzenie do filtrowania powietrza
w mieszkaniu). Ostatnio mdj znajomy, dyrektor w krakowskim oddziale
jednej z miedzynarodowych firm, powiedzial mi, ze stracit dwoéch bardzo
dobrych pracownikéw, ktérzy zdecydowali sie¢ opusci¢ Krakéw z powodu fa-

4

talnego powietrza. Uciekli, bo nie chcieli naraza¢ zdrowia.

Liczba dni w roku z przekroczonymi normami jakosci

powietrza w wybranych polskich miastach
Krakow.
Ng
Poznan

Warszawa

Lublin

Zielona Gora

Gdynia

Wykres 3

Maseczki antysmogowe staly sie w Krakowie jednym z nielicznych to-
war6w, w przypadku ktérych popyt przewyzszyl podaz. Mieszkancy zaczeli
dzwoni¢ i przychodzi¢ do nas, czyli do Logicznej Alternatywy, skarzac sie
na ich niedostepno$¢ w sklepach. DogadaliSmy si¢ wtedy z naszymi zna-
jomymi z Pracowni .faron, ktérzy na co dzienr prowadzg warsztaty szycia.
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ZorganizowaliSmy warsztaty szycia maseczek antysmogowych. Kolejka chetnych
szybko zrobita sie dtuga.

Ustalilismy, ze my dajemy im przestrzenn i kupujemy potrzebne materiaty,
a oni — czyli Basia i Szymon — dziela si¢ z nami swoja wiedza i zobowiazuja sig,
Ze nauczq szy¢ maseczki antysmogowe wszystkich, ktorzy przyjda do naszego
biura. OglosiliSmy zapisy, a lista chetnych szybko zrobita si¢ naprawde dtu-
ga. Seniorzy i mtodzi rodzice, studenci i stateczni panowie, zakochane pary,
weganie, rowerzysci i pracownicy korporacji przyszli do nas uszy¢ pod okiem
specjalistéw swojq antysmogowa maseczke. CieszyliSmy sie, ze nasza akcja
spotkata si¢ z tak duzym odzewem, ale byloby duzo lepiej, gdyby energia spo-
leczna w Krakowie nie musiata by¢ wyzwalana przez takie okolicznosci.
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Ci, ktérzy poswiecili czas, zeby wlasnorecznie uszy¢ sobie i swoim bli-
skim maseczki antysmogowe, pewnie zdumieliby si¢, gdybym powiedziat
im, ze prezydent naszego miasta juz w 2014 roku nazwat problem smogu
w Krakowie , praktycznie rozwiazanym”'. Witold Smiatek, jego doradca do
spraw jakosci powietrza, jest wrecz dumny z tego, jak radza sobie ze smo-
giem wiadze naszego miasta: , Pokusze si¢ o stwierdzenie, ze Krakéw jest
niekwestionowanym polskim liderem, jesli chodzi o skal¢ zaangazowania
w walke z zanieczyszczeniem powietrza” — powiedzial?. Tak wiec, sktadajac
w cato$¢ wypowiedZ prezydenta i jego doradcy, jesteSmy liderem w rozwia-
zywaniu nieistniejgcego problemu. Brawo! Oklaski na stojaco. Tych wszyst-
kich wypowiedzi przedstawicieli najwyzszych wtadz miasta stuchajq urzed-
nicy, ktérzy — jak wszyscy inni pracownicy we wszystkich innych firmach
— bacznie przystuchuja si¢ temu, co méwia szefowie, i odczytuja ich oczeki-
wania. Kiedy urzednik staje potem przed decyzja, na przyktad, o wydaniu

= el - -
- - - - -
- - - -

-
Warsztaty szycia maseczek antysmogowych — kto powiedziat, ze maska ma by¢
bura?
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Smog Free Tower, zdjecie zrobione w Pekinie.

Wieza, ktéra przywraca oddech
Holenderski designer Daan Roosegaarde dostat pokdj na 32. pietrze hotelu
w Pekinie. Rano wyjrzat przez okno i zamiast miasta ujrzat... smog., Zainspi-
rowato go to, czego nie zobaczyt”— napisat potem na swoich stronach CNN.
Dwa lata pézniej Roosegaarde wrdcit do Chin i przywidzt ze soba swoéj wy-
nalazek — wieze antysmogowa.

To urzadzenie, ktére w ciaggu godziny oczyszcza 30 tysiecy m?® powietrza
— tyle, ile zmiesci sie w 100 pustych mieszkaniach o powierzchni 100 m?
kazde®. W dodatku wieza nie tylko czysci powietrze, ale tez, zbierajac ze
smogu wegiel, przetwarza go na mate kamyczki, z ktérych mozna robic...
bizuterie.

Wieza jest urzadzeniem ,obwoznym” — mozna jg przestawiac z dzielnicy
do dzielnicy i z miasta do miasta. Stata juz na ulicach Rotterdamu, Pekinu,
Paryza i Los Angeles. Moze kiedys i Krakow doczeka sie jej wizyty?
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zezwolenia na wycinke¢ drzew czy pozwolenia na budowe osiedla w koryta-
IZu przewietrzania miasta, nie bedzie przeciez przejmowat si¢ problemem,
ktéry jest juz rozwigzany.

Ten lekcewazacy problem smogu ton znajduje odzwierciedlenie w tysia-
cach matych decyzji podejmowanych przez urzednikéw podlegajacych wia-
dzom miasta. W 2016 roku oficjalny serwis internetowy Krakowa zapraszat
mieszkanicOw na charytatywny Bieg Sylwestrowy ,,na Swiezym powietrzu”.
Tuz obok, na tej samej stronie, ostrzegat tych samych mieszkancéw, ze z po-
wodu smogu trzeba ,,ograniczy¢ aktywnos¢ fizyczna”, a w przypadku dzieci
i kobiet w ciazy w ogéle odradzano wychodzenie z domu. Smieszne? Jesli
tak, to jest to Smiech przez lzy.

Ton prezydenta i wszystkich innych przedstawicieli wtadz miasta nie po-
winien by¢ w tej sprawie lekcewazacy, ale alarmistyczny. Oczekiwatbym, ze
prezydent bedzie zaczynat dzien pracy od sprawdzenia aktualnego stanu
zanieczyszczenia powietrza, ze bedzie na biezaco kontrolowat, ile piecéw
weglowych zostato w danym tygodniu wymienionych, a przede wszystkim,
7e bedzie tworzyt skuteczne rozwiazania, wymagat ich szybkiego wdrazania
i wyciggal konsekwencje w przypadku braku postepéw. Dopdki tak si¢ nie
stanie, smog bedzie si¢ — w najlepszym razie — utrzymywatl, a w najgorszym
—zwigkszatl. Jedno i drugie jest nie do zaakceptowania.

Na czym doktadnie polega problem i co mozna zrobi¢, zeby naprawde go
rozwigza¢? OdpowiedzZ na to pytanie sktada sie z trzech czesci.

NA ZIELONO

Pierwsza cz¢$¢ odpowiedzi ma kolor zielony.

W rozdziatach o mapie przestrzennej i mapie terendéw zielonych pisze
o kwestii planéw zagospodarowania przestrzennego (wiccej na ten temat
tutaj: rozdzial Mapa przestrzenna, podrozdziat Plany: szybko, z glowq i komplek-
sowo). Pozwolcie zatem, ze tutaj tylko powiem w skrdcie: Krakéw nie ma
planéw zagospodarowania przestrzennego, a urze¢dnicy pracuja nad nimi
skandalicznie powoli. Pod koniec 2016 roku nagtasnialiSmy ten problem
razem z moimi wspdtpracownikami z Logicznej Alternatywy. Wyliczyli-
Smy wtedy, ze gdyby plany dalej byly uchwalane w takim tempie, jak przez
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pierwsze dwa lata tej kadencji, to cate miasto zostaloby nimi obj¢te dopiero
w 2078 roku. Brak planéw oznacza, ze decyzje zwigzane z betonowaniem
Krakowa, ktérego wszyscy jesteSmy od lat Swiadkami, zaleza od widzimisi¢
poszczegblnych urzednikéw. Nie ma bowiem dokumentu, ktéry zobowigzy-
walby ich, na przyktad, do nieudzielania deweloperom zgéd na zabudowy-
wanie korytarzy przewietrzania miasta.

Krakéw potozony jest w niecce. To wzmaga problem smogu, ktéry osia-
da ,,na miescie” i nie ma dokad ,,uciec”. Dlatego, kiedy smog staje si¢ nie
do zniesienia, czekamy - jak w piosence Maanamu z lat 80. — na ,wiatr,
co rozgoni ciemne, ski¢cbione zastony”. Ale to, jak szybko wiatr je rozgoni,
oraz to, co si¢ dzieje, kiedy nie ma wiatru, zalezy w duzej mierze od tego, na
jakie przeszkody trafi powietrze w miejscach, ktére nazywamy korytarzami
przewietrzania miasta.

Wyobraz sobie, ze urzadzites u siebie w domu imprez¢ dla przyjaciét.
W pewnym momencie, po kilku butelkach wina, ludzie, wbrew Twoim nie-
skutecznym protestom, zaczeli na potege pali¢ papierosy. Rano idziesz do
salonu i czujesz, ze strasznie Smierdzi. Kazdy z nas w takiej sytuacji od razu
rzuci si¢ w strone okien, zeby je otworzy¢ na osciez, zrobi¢ przeciag i wywie-
trzy¢ caty smrod.

A teraz wyobraz sobie, ze okien nie da si¢ otworzy¢.

Tak wlasnie dzieje si¢ w czesci Krakowa. Gdzie doktadnie znikaja koryta-
rze przewietrzania miasta, czyli ,zamykajg si¢ okna”, ktérymi mozna bylo
przepedzac smog? Na przyktad na terenie Mlynéwki Krélewskiej — w parku
historyczno-krajobrazowym wybudowano, oczywiscie za zgoda urzednikoéw,
osiedle. Albo w okolicach ronda Chelm na Woli Justowskiej, gdzie ciagle nie
ma miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, chociaz dewelo-
perzy chca i tam wybudowac osiedle.

Co trzeba zrobi¢, zeby nie zamykac okien Krakowa? Sprawa jest tak pro-
sta, ze az trudno zrozumieé, dlaczego przez tyle lat nie zostata jeszcze za-
tatwiona. Trzeba obja¢ cate miasto planami zagospodarowania przestrzen-
nego, ktére raz na zawsze zablokuja mozliwos¢ budowania czegokolwiek
w korytarzach przewietrzania miasta.

To pierwszy zielony element antysmogowej uktadanki. Drugi to przeciw-
dziatanie betonowaniu miasta. Osiedle Ruczaj, skwer Eilego przy rondzie
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Mogilskim, tereny zielone przy parku Debnickim, park przy ulicy Bandt-
kiego, tereny sasiadujace z Tauron Arena, 38-hektarowa tgka w okolicach
ulicy Czerwone Maki — to tylko niektére przyktady miejsc, gdzie kiedys byto
zielono, a teraz jest albo wkrétce bedzie (bo wydano juz na to zgode) — beto-
nowo. Kiedy razem z moimi wspoétpracownikami z Logicznej Alternatywy
przeprowadzaliSmy akcje Dos¢ betonu, uczestniczqcy w niej mieszkancy, cze-
sto sami na co dzien , podziwiajacy” z bardzo bliska balkon swojego sasia-
da, méwili nam przede wszystkim o tym, ile zta wyrzadzajq w Krakowie
deweloperzy. Mowili, ze to oni ,,rzadzq miastem”, nazywali ich ,, mafig”. Ja
jednak ujatbym sprawe inaczej: deweloperzy, tak jak inne grupy zawodowe,
sa grupg interesu, ktoérej celem jest przede wszystkim osiaganie zysku. Nie
jest to najszlachetniejsza z motywacji, jednak szlachetnos¢ nie jest nigdzie
na Swiecie ustawowo wymagana, a za jej brak nie idzie si¢ do wi¢zienia.
Odpowiedzialnos¢ za betonowanie miasta, ktérego istotng cze¢scig sq zgody
na zabudowe terenu wydawane przez urz¢dnikéw Jacka Majchrowskiego,
ponosza prezydent i ci, ktérzy mu podlegajq. Nie mozna wymagac od dewe-
loperéw, zeby nagle przestali budowac¢ osiedla. Mozna jednak wymagac¢ od
prezydenta Krakowa, zeby przeciwdziatal planowanej budowie za kazdym
razem, kiedy stoi ona w sprzecznosci z interesem spotecznym jego miesz-
kancow.

Powinien to robi¢ takze dlatego, Ze tam, gdzie sq drzewa, jest nie tylko
picknie, przyjemnie i — jak udowodniono w badaniach, ktére cytuje w roz-
dziale o zieleni — szcze¢sliwiej (wigcej na ten temat tutaj: rozdzial Mapa tere-
néw zielonych, podrozdziat Rados¢ na zielono). Drzewa, krzewy, a nawet traw-
niki to nasi lekarze. Hektar zieleni wchlania od 1,5 do 5 ton pytu rocznie
i wytwarza co najmniej 200 kilograméw tlenu. W ciggu zaledwie jednej go-
dziny hektar drzew pochtania 8 kilograméw szkodliwego dwutlenku wegla.
Sto drzew usuwa rocznie 454 kilogramy zanieczyszczen. Drzewa ,,oddaja”
rOwniez powietrzu substancje, ktére dziataja bakteriobdjczo, pomagaja na-
szemu uktadowi krazenia i uktadowi oddechowemu; poprawiaja takze stan
uktadu nerwowego. Krzewy wychwytuja pyt, ktéry osiada na ich liSciach,
i tym samym ograniczajg tak zwane zapylenie wtérne. Za kazdym razem,
kiedy wladze miasta zgadzaja si¢ na wycinke drzewa lub krzewu, pozba-
wiajq nas dobroczynnego dziatania zieleni. W duszacym si¢ Krakowie, gdzie
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Hektar zieleni W ciggu jednej godziny
wchtania 1,5-5 ton hektar drzew pochtania
pytu rocznie. 8 kilograméw dwutlenku

100 drzew usuwa
rocznie 454 kilogramy
zanieczyszczen

Z powietrza.

Hektar zieleni
wytwarza co najmniej
200 kilogramow

tlenu rocznie. Zielen oczyszcza powietrze

Rysunek 2

na wszystko, co zawiera chlorofil, powinniSmy chucha¢ i dmuchac¢ - to nie-
dopuszczalne. To tak, jakby wyprasza¢ lekarzy ze szpitali, moéwiac, ze nie
potrzebujemy ich pomocy.

Wtadzom miasta zdarzaja si¢ pojedyncze, trafne ruchy dotyczace zieleni.
Na przyktad Zarzad Zieleni Miejskiej zaprosit mieszkaricow do obsadzania
roSlinami ekranéw pochtaniajacych hatlas, realizujac w ten sposéb pomyst
nieformalnej grupy Wysadzamy Ekrany — Inicjatywa Lokalna (razem z mo-
imi wspotpracownikami miatem okazje obsadza¢ kilka z nich na Ruczaju).
Takie punktowe inicjatywy nie zastapia jednak catoSciowego podejscia do
zieleni w Krakowie i nie przystonig braku determinacji wtadz miasta, ktére
nie tylko powinny bronic¢ istniejgcej juz zieleni jak niepodlegltosci, ale tez
poszukiwa¢ mozliwosci tworzenia nowych terenéw zielonych. A jesli gdzies
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zostanie wyciete drzewo, deweloper powinien mie¢ obowigzek zasadzic
wiecej drzew i to w bezposrednim sasiedztwie wycinki, a nie — tak jak to
sie dzieje teraz — gdziekolwiek (obecnie tak zwane ,nasadzenia zast¢pcze”
odbywaja si¢ na przyktad w Lasku Wolskim, podczas gdy dzieci na krakow-
skich osiedlach bawia si¢ otoczone betonem). Powinien miec tez obowiazek
dbania o nowo nasadzonag zieleni — dzisiaj te drzewka cz¢sto obumierajg, bo
nikt si¢ o nie nie troszczy.

MNIEJ SPALIN

Powiedzmy, ze udato si¢ zabezpieczy¢ korytarze przewietrzania miasta — czy-
li upewnic sig, ze ,,okna” Krakowa sg otwarte, zaprzestac jego betonowania
i stworzy¢ kilka nowych parkéw — czyli wzmocni¢ armi¢ , lekarzy”, jakimi
sq drzewa i inne rosliny. To juz duzo. Co jeszcze pozostatoby do zrobienia?

Druga cz¢$¢ odpowiedzi na pytanie, jak rozwigza¢ problem krakowskie-
go smogu, jest zwigzana z transportem. Bardziej szczegétowo przeczytacie
o tym w rozdziale poSwigconym mapie drogowej, tutaj jednak pozwdlcie na
streszczenie najwazniejszych elementéw.

Liczba samochodéw w Krakowie wciaz roSnie. Jesli chcemy ograniczy¢
zwigzany z tym smog, wladze miasta powinny dostarcza¢ kierowcom coraz
wiecej powodoéw, zeby zostawiali auta w domu albo, w przypadku tych, kt6-
rzy mieszkaja pod Krakowem, na obrzezach miasta. Co zatem konkretnie
mozna zrobic?

Po pierwsze, w swojej kampanii wyborczej na prezydenta Krakowa propo-
nowatem — i podtrzymuje ten postulat — wprowadzenie , Karty Krakowiani-
na”. Uprawniataby ona do bezptatnego korzystania z komunikacji miejskiej
kazdego, kto ptaci podatki w miescie. Dzisiaj transport publiczny w Krako-
wie jest darmowy dopiero wtedy, kiedy Sredni poziom stezenia pytu PM10 na
wszystkich stacjach pomiarowych przez co najmniej potowe¢ poprzedniego
dnia wynidst minimum 150 pug/m?, czyli 300 procent normy. W dodatku do
jazdy bez biletu nie wszyscy sa uprawnieni — bo trzeba mie¢ przy sobie do-
wod rejestracyjny. Trudno wiec to rozwigzanie uznac za sprawiedliwe.

Wprowadzenie bezptatnego transportu z punktu widzenia kierow-
cy (zwlaszcza tego, ktéry musi optaca¢ miejsce parkingowe) oznaczatoby
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W Krakowie korki sg coraz wigksze. Na zdjeciu ulica Nowohucka.

miesieczne oszczednosci rzedu nawet kilkuset ztotych — ze juz nie wspomne
o czasie, ktéry mozna zaoszczedzié, bo si¢ go nie straci na szukanie miejsca
do parkowania, zwlaszcza w centrum.

Po drugie, konieczne jest stworzenie sieci parkingéw Park&Ride, czy-
li parkingéw na obrzezach miasta, ktére zachecalyby mieszkancéw okolic
Krakowa do zostawiania tam samochodéw i przesiadania si¢ do komunika-
¢ji publicznej. Dzisiaj naprawde trudno tego wymagac¢ od ludzi przyjezdza-
jacych do naszego miasta. Krakéw ma tylko dwa takie parkingi (Warszawa
— 14), a na osiedlach znajdujacych si¢ przy wjeZdzie do miasta czesto bra-
kuje miejsc parkingowych nawet dla ich mieszkaricéw. Potrzeba wiec kilku-
dziesieciu tysiecy nowych miejsc parkingowych.

Trzecia wreszcie okolicznos¢, dzigki ktérej w centrum miasta mogtoby
by¢ mniej samochodéw, to budowa porzadnej sieci Sciezek rowerowych.
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Krakéw moglby spojrzec tez w strong Paryza, ktéry rozwija sie¢ wypozyczal-
ni aut elektrycznych, czyli bezemisyjnych. Wtadze stolicy Francji planuja
réwniez, ze do 2025 roku wszystkie autobusy w miescie beda elektryczne,
co dodatkowo zmniejszy zanieczyszczenie powietrza. Potrzebujemy wresz-
cie, jak pisz¢ w rozdziale poswigconym mapie drogowej, rozwoju transportu
szynowego (wigcej na ten temat tutaj: rozdziat Mapa drogowa, podrozdziat
Kolej na kolej) — nowy tramwaj albo pociag szybkiej kolei miejskiej sa zawsze
lepszym wyborem niz nowy autobus — z punktu widzenia walki ze smo-
giem. Musimy nieustannie pracowac nad tym, zeby transport publiczny byt
coraz sprawniejszy — kierowca, ktéry ,,produkuje” smog, wjezdzajac samo-
chodem do Krakowa, powinien zauwazy¢, jak atrakcyjng alternatywa jest
komunikacja miejska.

NIE PAL!

Trzecig czeScig odpowiedzi na pytanie, jak rozwigza¢ problem smogu, jest
oczywiscie kwestia palenisk weglowych. Za powstawanie smogu w Krako-
wie w 40 procentach odpowiadaja kopcace na terenie miasta piece, w kt6-
rych w dodatku, jak wszyscy wiemy, niejednokrotnie pali si¢ po prostu Smie-
ciami. Laduja w nich plastikowe torby, stare opony, kapcie, opakowania po
kartonach z mlekiem, stowem — co popadnie. Dlatego trzeba jak najszybciej
zlikwidowa¢ piece weglowe w naszym miescie.

Ile ich jest w Krakowie? Wedlug rachunkéw wiadz miasta na koniec
2016 roku byto ich okoto 16 tysiecy. To oficjalne wyliczenia, ktére zdaniem
aktywistow antysmogowych sa znacznie zanizone. Powstaly bowiem na
podstawie wywiad6éw przeprowadzanych przez wystanych przez urzad mia-
sta ankieteréw, ktérzy nie mieli zadnych uprawnieft kontrolnych. Zbiera-
jac dane, musieli si¢ opiera¢ wylacznie na deklaracjach mieszkanicéw, i to
tylko tych, ktérzy otworzyli im drzwi. Byly tez domy, do ktérych ankie-
terzy w ogole nie dotarli. ,,Sami znamy przyktady oséb, u ktérych dymia
kominy, a zaden ankieter u nich nie byl. Dlatego mozna przypuszczaé, ze
wyniki inwentaryzacji nie sq do korica wiarygodne. Bytaby ona wiarygod-
na tylko wtedy, gdyby prowadzili ja na przyktad straznicy miejscy, ktérzy
maja uprawnienia, aby sprawdza¢ paleniska” — tak miejskie liczenie piecéw
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Elewacja pawilonu EXPO 2015 w Mediolanie zostata pokryta tlenkiem tytanu.

Tlenek cud

Pozeraczem smogu okazuje sie tlenek tytanu - kiedy swieci storce, ta sub-
stancja rozbija zanieczyszczenia z powietrza na prostsze, zupetnie juz nie-
szkodliwe sktadniki. Potem wystarczy tylko deszcz, zeby catkowicie je wy-
ptukac. To odkrycie sprawito, ze do cementu, z ktérego powstajg elewacje
budynkoéw, zaczeto dodawac tlenek tytanu. Takie elewacje powstaty juz na
przyktad w Mexico City i Mediolanie. Tlenek mozna dodawa¢ nawet do farb,
ktérymi maluje sie ekrany akustyczne albo... murale. Tak zrobiono miedzy
innymi w Poznaniu. Z kolei Holendrzy zaczeli dodawa¢ go do kostki bruko-
wej. Czy nie warto pomysle¢ o wykorzystaniu tlenku tytanu w Krakowie?

Swiat walczy ze smogiem

Wiele miast na catym Swiecie walczy ze smogiem. Architekci, urbanisci,
ekolodzy i mieszkancy przescigaja sie w pomystach, ktére czesto s nie tyl-
ko skuteczne, ale tez sprawiajg, ze miasto wyglada piekniej. Krakéw wciaz
na nie czeka.
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komentowat Andrzej Guta z Krakowskiego Alarmu Smogowego*. Tak wiec
juz na poziomie diagnozy problemu wychodzimy od niedoktadnych i stron-
niczych danych.

Nawet jednak biorac je za podstawe, widzimy bardzo smutny obraz —
oto w latach 2002-2016 wymieniono zaledwie 19 tysiecy palenisk. Mimo
ze wladze miasta miaty 14 lat, zeby zlikwidowa¢ je wszystkie. Biorac pod
uwage, ze bazujemy na szacunkach zanizajacych liczbe palenisk, prawdo-
podobnie wymienione zostato zaledwie co trzecie. Tymczasem od wrzesnia
2019 roku palenie w piecach weglem bedzie w Krakowie zakazane pod kara
grzywny w wysokosci 5 tysiecy ztotych.

Jak to si¢ stalo, ze przez tyle lat mieszkaricy nie wymienili piecow? Stoi
za tym przede wszystkim bezwolno$¢ wtadz miasta i, co za tym idzie, pod-
legtych im urzednikéw. Wiosna 2016 roku, po wielu artykutach w lokalnych
mediach o tym, ze procedura uzyskania dotacji na wymian¢ pieca jest zbyt
skomplikowana, a mieszkanicy w nieskoriczonos$¢ czekaja na przyznanie
dofinansowania, wladze Krakowa postanowity uprosci¢ zasady. Ewa Ol-
szowska-Dej, dyrektor Wydziatu Ksztattowania Srodowiska Urzedu Miasta
Krakowa, odpowiedzialnego za doptaty do wymiany piecéw, powiedziata
wtedy: ,,0d momentu zlozenia przez mieszkanica kompletnego wniosku do
przygotowania umowy do podpisania chcemy zmie$ci¢ sie w 9 dniach”’.
Kilka miesiccy pdzniej Arkadiusz Maciejowski z ,Dziennika Polskiego”
opisatl historie pana Tomasza z Salwatora, ktéry sktadat swdj wniosek juz
wedlug nowych regul. Dopiero po miesigcu odezwatl si¢ do niego urzed-
nik, zapowiadajac przepisowa kontrole w mieszkaniu — zeby sprawdzié, czy
wnioskodawca rzeczywiscie ma palenisko weglowe. Pan Tomasz dowiedziat
si¢ tez, ze nie ma co liczy¢ na szybka decyzje. Dostanie ja najwczesniej za
kolejne trzy miesigce®. Strach mysleé, ile czasu zajmowato urzednikom przy-
znanie doplaty przed uproszczeniem procedury. Przy takim tempie pracy
magistratu nie ma zadnych szans, by udato si¢ wymieni¢ piece weglowe
do wrzes$nia 2019 roku. Zadnych. Ciekawe, czy po tym terminie urzednicy
beda ptaci¢ grzywny za mieszkanicéw, ktoérzy z ich winy wciaz nie pozbyli si¢
weglowych palenisk...

Problemem sg opieszatos$¢, nieudolnos¢ i arogancja wiadz miasta. Ja-
kie jest rozwiazanie? Nie wystarcza uchwaly i grzywny. Gdyby miastem

50



MAPA STANU POWIETRZA

zarzadzali ludzie, ktérzy uwazaja problem za powazny, bylby to juz bardzo
dobry punkt wyjscia. Tak nie jest. Co ma do powiedzenia Jacek Majchrowski
zapytany przez dziennikarzy serwisu news.krakow.pl o to, jak dziala zamon-
towany w jego gabinecie oczyszczacz powietrza? ,Znakomicie. Wiem to od
moich gosci, ktérzy méwia, Ze na korytarzu nie czu¢ juz zapachu palonych
cygar. W kwestii smogu trzeba doda¢, ze Krakéw jest miastem, w ktérym
mieszkaficy mimo wszystko zyjq najdtuzej. Z tego wynika, Ze jesteSmy cat-

kiem niezle zakonserwowani””’

. Tak nie méwi prezydent miasta, ktére dusi
sie od smogu. Tak méwi cztowiek oderwany od rzeczywistosci, ktéry nie ro-
zumie, ze Krakowianie kupuja za wlasne pieniadze oczyszczacze powietrza,
bo boja si¢ o zdrowie swoich dzieci, a nie po to, zeby gosciom nie przeszkadzat
zapach cygar.

Pierwsze, co musi si¢ wydarzy¢, to wybory, w ktérych na prezydenta mia-
sta zostanie wybrany ktos, kto uwaza smog za Smiertelnie wazny problem
i kto weZmie na siebie odpowiedzialnos¢ za jego rozwiazanie. Ta determina-
cja przetozy si¢ na inne podejscie urzednikéw do decyzji, ktére maja wplyw
na poziom smogu. To jednak takze nie wystarczy. Konieczne jest wprowa-
dzenie mechanizmu, ktéry sprawi, ze pojedynczemu urzednikowi bedzie si¢
po prostu osobiscie optacaé, zeby w kazdym miesigcu swojej pracy dopro-
wadzi¢ do wymiany jak najwickszej liczby piecéw. W tej chwili kazdy z oko-
o 40 urzednikéw, ktérzy zajmujq sic wymiang piecow, Srednio miesi¢cznie
doprowadza do wymiany 8. Gdyby jednak znalazt si¢ urzednik, ktéry — na
przyktad z powodu osobistych przekonan albo wyjatkowej sprawnosci —
podpisywalby dwukrotnie wiecej uméw o dofinansowanie wymiany pieca,
nie dostanie z tego tytulu zadnego dodatkowego wynagrodzenia. Podobnie
jak urzednik, ktéry podpisywatby 5 uméw zamiast 8, nie spotka si¢ z kara.
Pracodawca — urzad miasta — daje wi¢c swoim pracownikom w tej sprawie
komunikat z serii ,,czy si¢ stoi, czy si¢ lezy...”. Trzeba to radykalnie zmienic¢
— wprowadzi¢ system motywacyjny dla pracownikéw urzedu, ktéry wyzna-
czatby dopuszczalng dolng granice liczby uméw i jednoczes$nie premiowatby
najlepszych.

Finansowe nagradzanie pracownikéw za efekty jest wazne. Ale jako
przedsigbiorca z kilkunastoletnim doswiadczeniem wiem, ze aby dopro-
wadzi¢ do sprzedazy produktu czy ustugi, trzeba tez by¢ konkurencyjnym
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cenowo. Niezaleznie od tego, czy méwimy o mydle, rowerze, fryzjerze czy
telefonii komoérkowej, trudno pozyskac klientéw, jesli produkt czy ustuga sa
za drogie. Analogicznie w przypadku wymiany piecéw bardzo waznym czyn-
nikiem jest wysokos¢ doptaty oferowanej przez samorzad. Do konica 2016
roku urzad zwracat 100 procent kosztéw. Miato to zmobilizowa¢ mieszkan-
céw palacych weglem do wymiany piecéw przed tym terminem. Widzimy

Urzad jak firma?

Urzad miasta i firma to nie to samo. Ostatecznym celem firmy jest najcze-
Sciej maksymalizacja zysku. Celem urzedu miasta jest stuzenie mieszkan-
com. To wazna réznica. Ale jest tez wiele podobienstw, z ktérych - dla do-
bra mieszkancéw - wiadze miasta powinny zdawac sobie sprawe.

Ci, ktérzy rzadza miastem, sa menedzerami tak samo jak dyrektorzy
w prywatnych firmach. Ich rolg jest przydzielanie pracownikom zadan
w sposob dla nich klarowny. Jesli pracownicy wypetniaja te zadania do-
brze, odpowiedzialnoscia menedzera jest przyznanie za to nagrody. Jesli
nie wypetniaja ich dobrze — pracownicy powinni, tak jak w firmie prywat-
nej, ponosic tego konsekwencje. Tak jak zadowolenie klienta jest kluczowe
dla firmy prywatnej, tak zadowolenie mieszkarica powinno by¢ kluczowe
dla urzedu miasta. Dlatego warto pyta¢ mieszkarnncéw o ich poziom satys-
fakcji - nawet w tak uproszczonej formie jak ta, ktéra proponuje sie nam
przy kasach niektérych supermarketéw, gdzie na matym ekranie mozemy
wcisng¢ wesota, smutna lub neutralng ,buzke”.

Czego jeszcze krakowski urzad miasta mégtby sie nauczyc¢ od wtascicieli
i menedzeréw dobrych firm prywatnych? Na przyktad tego, ze pracownicy
powinni sie rozwija¢, a firmie optaca sie zainwestowac w ten rozwdj — fun-
dujac im szkolenia, studia podyplomowe i ksigzki, utatwiajac udziat w fo-
rach wymiany doswiadczen.

Czy wiadze Krakowa rozumiejg te wszystkie analogie? Patrzac na funk-
cjonowanie krakowskiego urzedu miasta, $miem watpi¢. Zycze urzedni-
kom, zeby doczekali czaséw, kiedy ich pracodawcy wywiaza sie ze swoich
menedzerskich obowigzkéw.
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jednak, Ze ten mechanizm okazat si¢ niewystarczajacy. W tej chwili jest tak,
Ze przy obowiazujacym osiemdziesi¢cioprocentowym dofinansowaniu oso-
ba wymieniajgca piec musi doptaci¢ z wtasnej kieszeni 1000-2000 ziotych.
A i ta kwota moze jeszcze wzrosnagc¢ z powodu dodatkowego limitu, wiaza-
cego moc grzewczg pieca z powierzchniq mieszkania. Urzednicy uznali, ze
wiedzg, ile mocy potrzeba do ogrzania jednego metra kwadratowego. Jesli
nowy piec ma moc ich zdaniem za duza, ten nadmiar jest procentowo odej-
mowany od dotacji. Kiedy wiec, na przyktad, rodzina mieszkajgca w ponad-
standardowo wysokim, duzym mieszkaniu w starej, nieocieplonej kamie-
nicy bedzie chciata wymienié piec weglowy na taki, ktéry zagwarantuje, ze
zima nie bedzie marzna¢, moze si¢ okazad, ze wedtug urzedniczej miary jest
on zbytnim luksusem. A za ten , luksus” urzad nie zwrdci pieni¢dzy. Dlatego
limit mocy grzewczej trzeba zlikwidowag, a takze wréci¢ do pelnego, stupro-
centowego dofinansowania.

Druga rzecza, o ktérg trzeba zadbad, jesli chcemy ,,sprzedac” ustuge wy-
miany piecéw, jest system motywacyjny, ktéry bedzie zachecat urzednikdéw
nie tylko do sprawnej obstugi mieszkanicow, ktérzy do nich przychodza, ale
wrecz do aktywnego ich poszukiwania.

Kazdy z nas, czy tego chce, czy nie, ma doSwiadczenie kontaktu z pra-
cownikami banku czy sieci telefonii komdrkowej, ktérym jako$ udaje sie¢
znalez¢ sposob, zebysmy chociaz wystuchali, jaka ofert¢ dla nas maja. Dla-
czego s tak nieustepliwi, czasem wrecz namolni i czesto skuteczni w swo-
ich wysitkach, ktére maja nas doprowadzi¢ do podpisania umowy z ich fir-
ma? Odpowiedz jest oczywista — maja plany sprzedazowe, majq tak zwane
targety — i od ich realizacji zalezy, czy beda mieli pracg i ile bedq zarabiad.
Tak samo powinno by¢ z urzednikami, w rekach ktérych lezy co$ duzo waz-
niejszego niz zysk pojedynczej firmy. Od ich skutecznosci zalezy zdrowie
mieszkancéw drugiego pod wzgledem wielkos$ci miasta w Polsce. Wyobraz-
my sobie zatem, Ze urz¢dniczka, ktéra zarabia — powiedzmy — 2,5 tysiaca
ztotych, dostaje dodatkowe 250 ztotych za kazdq podpisang umowe powy-
Zej wyznaczonego progu. Czyli podpisujac 10 dodatkowych uméw, moglaby
zarobi¢ drugie tyle. WyobraZcie sobie analogiczng sytuacje w swojej pracy!
Urzednicy w Krakowie tlumacza swoja opieszalos¢ w zalatwianiu spraw
zwigzanych z wymiang piecéw ,,innymi obowigzkami” (takimi, ktére, jak

53



Krakéw. Nowa energia

rozumiem, uznaja za sprawy wickszej wagi). Zatoze si¢, ze gdyby wprowa-
dzi¢ proponowany przeze mnie system, lista ich priorytetéw zmienitaby si¢
0 180 stopni. Wtedy jakis$ starszy pan, ktéry pominat rubryczke przy wypet-
nianiu wniosku, nie dowiadywatby si¢ o tym dopiero wtedy, kiedy po kilku
tygodniach w koricu przyszediby do urzedu, zeby sprawdzié, czemu w jego
sprawie nic si¢ nie dzieje. Pewnie dostatby telefon z urzedu jeszcze tego
samego dnia i niezwykle mity urzednik poprositby go, Zzeby podat informa-
cje, ktéra uczyni dokument kompletnym. Mysle tez, ze ten sam urzednik
zaczatby nie tylko zalatwial sprawy zwigzane z wymiang piecéw szybko
i skutecznie, ale wrecz szukac oséb, ktére mégtby naméwi¢ na wymiane,
rozpytywac rodzing¢ i znajomych — tak jak to cz¢sto robiag ci, ktérych praca
i zarobki zalezg od skutecznego pozyskiwania klient6w.

Wiem, urz¢dnicy nie sg tq grupa, ktérej chcemy ptlaci¢ premie. Ale po-
mySlcie — przy stawce 250 ztotych za doprowadzenie do wymiany dodatko-
wego pieca, przemnozonej przez 10 tysiecy piecéw (bo zaktadam, ze do wy-
miany pozostatych doprowadza w ramach podstawowej pensji), ten system
motywacyjny kosztowalby nas tacznie 2,5 miliona zlotych. Dla poréwnania,
na przygotowania do organizacji zimowych igrzysk olimpijskich w Krako-
wie wydaliSmy 10 milionéw zlotych. Czy nie warto przeznaczy¢ %a tego,
co zostato wydane na olimpiade, ktérej nie bedzie, zeby szybko zlikwido-
wac zZrédto 40 procent krakowskiego smogu? Albo poswigci¢ na to mniej niz
potowe pieniedzy, ktére wydajemy rocznie na utrzymanie Miejskiej Infra-
struktury — spétki powotanej trzy lata temu do budowania parkingéw Par-
k&Ride, ktérej nie udato si¢ wybudowac przez ten czas ani jednego takiego
parkingu?

Potrzebujemy wie¢c profesjonalnej i w pelni dofinansowanej ustugi wy-
miany piecéw weglowych oraz systemu nagrdd, ktéry zacheci urzednikéw
do proaktywnosci. Kiedy te dwa warunki zostang spelnione, pozostaje juz
tylko jeden element, zeby doprowadzi¢ sprawe likwidacji krakowskich pa-
lenisk weglowych do korica. Mam na mysli system sankcji uruchamianych
w sytuacji, kiedy urzednicy nie wywiazuja si¢ ze swoich obowiazkéw. Ozna-
cza to po prostu, Ze zostaje wyznaczone pewne minimum oczekiwan. Osoby,
ktére tego minimum nie speiniaja, narazajg si¢ na konsekwencje stuzbowe.
Dla zdecydowanej wickszosci z nas nie jest to idea rewolucyjna: jesli nie
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wykonujemy przyzwoicie swojej pracy, ryzykujemy nagan¢, w przypadku
korporacji — wejscie na droge , programu naprawczego”, czy tez, jesli po-
wyzsze dziatania nie pomoga, utrat¢ pracy.

Jakos¢ pracy tych kilkudziesieciu krakowskich urzednikéw, ktérzy od-
powiadaja za wymian¢ piecoéw weglowych, w znaczacym stopniu decyduje
o zdrowiu, a nawet zyciu 760 tysi¢ccy mieszkaficow miasta. To zadanie nie-
zwykle wazne i odpowiedzialne. Dlatego fundamentalne poczucie przy-
zwoito$ci nakazuje szczegblng dbatos¢ o te trzy elementy, ktére opisatem
powyzej.

CO JEST MOZLIWE?

Wyobraz sobie, ze budzisz si¢ w Krakowie, w ktérym to wszystko, co
postulowatem w tym rozdziale, rzeczywiscie si¢ wydarzylo: miasto zostato
zabezpieczone przed dalszym zabudowywaniem korytarzy przewietrza-
nia. Zaprzestano bezmyslnej budowy betonowych osiedli, powstrzymano
wycinke drzew, powstaly nowe parki i skwery. Komunikacja publiczna jest
bezplatna, sie¢ Sciezek rowerowych rozbudowana, a na obrzezach Krakowa
sa parkingi, na ktérych mozna zostawi¢ samochéd. Dzigki systemowi pre-
miowemu dla urzednikéw i przywrdceniu peilnych doptat zniknety piece
weglowe.

Niemozliwe? Wiele jest mozliwe, kiedy ma si¢ prawie 5 miliardéw ztotych
budzetu rocznie, wizje¢ tego, co chce si¢ zrobi¢, i — przede wszystkim — kiedy
si¢ rozumie, Ze sprawa smogu w Krakowie to, catkiem dostownie, sprawa
Zycia i $mierci.

Motzliwe jest duzo wigcej, niz przyzwyczajono nas mysleé, ze jest mozliwe.
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weZmy na przyklad. ..
Krakéw, Matopolska: chaos czy porzadek?

CZY LECI Z NAMI PILOT?

Jest 25 stycznia 2017 roku, popotudnie. Wtasnie zajrzatem na lokalne por-
tale. Na jednym z nich na sze$¢ najnowszych wiadomosci az trzy dotycza no-
wych inwestycji: ,,Obok Bonarki stanie kolejna galeria handlowa” (, park”
handlowy o powierzchni 30 tysiecy m?); ,,Koparki pracujg na Starych D¢b-
nikach” (powstanie nowy apartamentowiec); , To nie koniec blokéw w po-
blizu Cmentarza Podgoérskiego” (powstana cztery nowe, uzupetnia osiedle
ze stowem ,,garden” w nazwie).

Czasem wydaje mi si¢, ze to niemozliwe — ale kiedy bylem dzieckiem,
w poblizu mojego rodzinnego domu na Pradniku Czerwonym, niedaleko
ulicy Powstancéw, spacerowatem z tata w miejscu, w ktérym pasty si¢
krowy (mama wysylata nas tam do gospodarza po swieze mleko). To byly
lata 80. Od tamtego czasu sporo si¢ w Krakowie zmienito. Wtedy nikomu
by si¢ nawet nie przy$nito, jak Pradnik Czerwony i inne osiedla — cho¢by
takie jak Ruczaj, nazywany przez mieszkancéw z gorzka ironiq ,, pierwszym
polskim eksperymentalnym osiedlem bez zieleni” — bedq wyglada¢ dzisiaj.

Chaos — to chyba najlepsze stowo opisujace, co si¢ dzieje z przestrzenia
Krakowa od co najmniej kilkunastu lat. W nieuporzadkowany, niezaplano-
wany sposOb betonuje si¢ wszystko. Nawet parki. Nawet korytarze przewie-
trzania miasta, ktéorymi kiedy$ wiatr wywiewal smog. W mieScie, ktérego
przestrzen zmienia si¢ w tak nieobliczalny sposéb, warto zada¢ sobie pyta-
nie, czy ktokolwiek nad tym panuje? Czy leci z nami pilot? Ja mam wraze-
nie, Ze juz od lat go nie ma. A nawet jesli leci, to dawno temu przysnat.

Inwestycyjnego chaosu by nie bylo, gdyby Krakéw rozwijat sie w spo-
sOb zaplanowany. Tak wilasnie dzieje si¢ w wielu miastach $wiata. Moim
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Krakowski Ruczaj nazywany jest przez mieszkaricéw z gorzka ironig , pierwszym
polskim eksperymentalnym osiedlem bez zieleni”.

ulubionym przyktadem jest stolica Nowej Zelandii, Wellington, ktérg uda-
to mi si¢ zwiedzi¢ przed ponad rokiem. W przestrzeni tego miasta panuje
porzadek — wida¢, ze kto§ myslat o tym, co zrobié, zeby jego mieszkaricom
dobrze si¢ zyto, a nie o tym, jak zarobi¢ mozliwie najwicksza kase¢. Miasto,
poprzez swoje centrum zwrdcone w strone zatoki, jest petne parkéw i depta-
k6w, matych sklepdw, a nie galerii handlowych. Ma tez swoja plaze. Co par¢
krokéw mozna si¢ natkna¢ na cos, co daje pretekst do spotkania z sgsiadem
albo obcym: knajpke, taweczke, stét do gry w szachy czy ping-ponga. Nie ma
krzykliwych reklam, nie ma $mieci, nie ma wulgarnego pseudograffiti na
murach. Jednak przede wszystkim, spacerujac ulicami Wellington, ma si¢
poczucie tadu i dbatosci o kazdy skrawek miasta.
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Czy mozna to samo powiedzie¢ dzi$ o Krakowie? Pytanie jest raczej reto-
ryczne. Zresztg nie tylko w Krakowie, ale tez w innych miastach, w ktérych
nie ma miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, panuje
wolnoamerykanka: deweloperzy buduja na podstawie tak zwanych wuze-
tek — decyzji o warunkach zabudowy wydawanych w gtéwnej mierze na
podstawie urzedniczego widzimisi¢. Plany miejscowe istnieja dla mniej niz
potowy Krakowa. Jesli beda uchwalane w takim tempie, jak przez pierwsze
dwa lata obecnej kadencji samorzadu, chaotyczna zabudowa miasta zatrzy-
ma si¢ dopiero w 2078 roku. Ale wtedy bedzie juz za péZno, zeby ratowac
cokolwiek. Wiem, Czytelniku, teraz powiesz, ze ta recepta nie jest odkry-
ciem Ameryki. Ale nie chodzi tylko o szybkie uchwalenie planéw — choc to
niezwykle wazne. Chodzi tez o to, w jaki sposéb powinny powstawad, i o to,
jakie powinny by¢. Zajrzyjmy wiec na moment do Ameryki wiasnie, zeby
podpatrzy¢, jak zrobi¢ to dobrze.

CHATTANOOGA, TENNESSEE, USA
- CZYLI JAKTO ROBIA INNI

Chattanooga byta w latach 30. i 40. ubieglego wieku jednym z wi¢kszych
miast w USA!. Kwitla dzieki dobremu potozeniu geograficznemu i skomu-
nikowaniu z reszta kraju, dynamicznie rozwijat si¢ w niej przemyst. Nie-
stety w latach 70. zaczeta podupadac. Potwornie zanieczyszczone przez
przemyst powietrze (do tego stopnia, Zze samochody musialy w ciagu dnia
jezdzi¢ na Swiattach z powodu ograniczonej widocznosci), bezrobocie, kon-
flikty na tle rasowym — to wszystko sprawito, ze miasto zaczeto si¢ wylud-
niac i zamierac.

Potem mieszkanicy wzi¢li sprawy w swoje rece, a wladze miasta roz-
sadnie postanowily pomdc. Zaczeto wiasnie od plandéw zagospodarowania
przestrzennego. Ale nie bylo tak, ze kto§ madry stworzyl dokument, ktéry
pokazano mieszkancom, liczac, ze pokiwaja glowami. Tworzeniem plandéw
zajat si¢ Instytut Gruntéw Miejskich, powotany — na prosbe wladz miasta —
przez lokalng fundacje. Plany powstawaly z ludZmi i dla ludzi, nie ma w tym
Zadnej przesady. To mieszkancy zidentyfikowali 40 celéw najistotniejszych
dla lokalnej spotecznosci i zaproponowali dwie setki réznych inicjatyw.
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Chattanooga to przyktad miasta, ktérego przestrzen zmienia sie dzieki

mieszkancom i dla nich. Na zdjeciu najwieksze na Swiecie akwarium — chluba
Chattanoogi i ogromna atrakcja turystyczna.

I — co wazne — przekonali si¢, ze ich zdanie si¢ liczy. Zaangazowanie spo-
leczne bylo tak duze, ze jedna z najwazniejszych inwestycji — najwicksze
na Swiecie akwarium, dzisiaj ogromna atrakcja turystyczna Chattanoogi —
powstata bez wydania centa ze Srodkéw publicznych; budowe sfinansowali
mieszkancy i lokalne firmy. W procesie planowania popatrzono na miasto
w sposob catoSciowy. Postawiono na wygode i funkcjonalnos¢ — z punktu
widzenia mieszkajacych tam ludzi. Na tworzenie przyjaznych przestrzeni
sprzyjajacych integracji mieszkarnicow Chattanoogi. Na zwr6cenie si¢ miasta
ku rzece. Na urzadzanie parkéw z infrastruktura rekreacyjna. Na zrewitali-
zowanie i nadanie nowych funkcji zaniedbanemu $rédmiesciu. Planowano
szybko, spdjnie i konsekwentnie. I to si¢ sprawdzito.

Temu, jak Chattanooga zmienita si¢ dzieki rozsadnemu planowaniu
przestrzennemu, mozna by poSwieci¢ niejedna ksigzke (i takie ksiazki oraz
raporty oczywiscie istniejg). Dzisiaj to znoéw kwitngce, dostatnie miasto,
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w ktérym mieszkaja zadowoleni ludzie. Miasto, ktére jest tadne na kazdym

kroku: nawet jesli nie jest sic w jednym z wielu parkéw, wzrok przyciaga-
ja zadbane place i ulice, na ktérych pojawila sie sztuka wysokiej jakosci
— rzezby i instalacje. Takze autobusy (nawiasem moéwiac, darmowe i elek-
tryczne) zostalty pomalowane przez artystéw. W Chattanoodze jest tez coraz
wiecej ,,zielonych dachéw” — a jednym z pierwszych byt ten nad siedziba
rady miejskiej. Wielofunkcyjnos¢ przestrzeni w tym amerykanskim miescie
nie jest pustym stowem — ,, The Block”, zrewitalizowany budynek dawnego
kina, stat sie miejskim centrum rozrywki, w ktérym wykorzystano kazdy
(dostownie) metr. Celom rekreacyjnym stuzy nawet szklana fasada budyn-
ku, ktora jest sciankg wspinaczkowa. Da si¢? Da sie.

Ale to nie jest ksiazka o Chattanoodze. To jest ksiazka o Krakowie.

Jakie sq wiec trzy najwazniejsze nauki dla Krakowa? Po pierwsze, po pro-
stu planowanie. Po drugie, sp6jnos¢ i konsekwencja w tym planowaniu. Po
trzecie i najwazniejsze, planowanie razem z Krakowianami. W Chattano-
odze Zadna ze zmian nie zaszla wbrew mieszkaficom. Przeciwnie, kazda
z nich byla odpowiedzig na ich potrzeby albo wrecz ich inicjatywa.
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»Zakrecona” Sciezka dla biegaczy w Chattanoodze — brak miejsca wcale nie

musi by¢ przeszkodg, zeby stworzy¢ cos pozytecznego.
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PLANY: SZYBKO, Z GLOWA | KOMPLEKSOWO

SprawdziliSmy — objecie catego miasta miejscowymi planami zagospoda-
rowania przestrzennego jest mozliwe w dwa, trzy lata. Bzdurny jest argu-
ment, ze nie da si¢ sporzadzac ich szybciej, bo urzednicy nie mogq nadazy¢
z praca, a w Krakowie jest za mato firm, ktére zajmujq si¢ planowaniem
przestrzennym. Przeciez mozemy poszukal planistéw i urbanistéw poza
Krakowem. Jesli tak zrobimy, wszystkie brakujace plany moga powstawac
réwnolegle. Ale w takim przypadku planisci powinni pracowac tu, na miej-
scu, w Krakowie. Dobrze poznac teren, dla ktérego plan opracowuja, ale
tez jego sasiedztwo i cate miasto. Osobiscie spotykac si¢ z mieszkaricami,
a nie tylko czyta¢ ich propozycje i uwagi przecedzone przez urzednikow.
Zespoty tworzace poszczegdlne plany powinny tez na biezaco informowac
si¢ o postepach prac oraz wymienia¢ si¢ pomystami i koncepcjami — tylko
w ten sposOb efekt ich dziatania bedzie spdjny i komplementarny. I jeszcze
jedno, najwazniejsze. Slamazarne tempo tworzenia planéw w Krakowie jest
czesto tlumaczone tym, ze mieszkancy ,,w byle sprawie” protestuja, staja
okoniem, a to wydtuza proces. Ale jesli komus proponuje si¢ wybudowanie
tuz pod jego oknami dziesi¢ciopietrowego bloku lub zabudowanie jedynego
parkingu w okolicy galeria handlowa — to trudno si¢ dziwi¢. Kazdy by pro-
testowatl. Nie taka bowiem powinna by¢ kolejnos¢ dziatani. Najpierw trzeba
zapyta¢ mieszkancéw o zdanie, a dopiero potem planowa¢. Bo zaden poli-
tyk, zaden zarzadca miasta, zaden urzednik nie ma monopolu na wiedze
o tym, czego potrzebuja ludzie. Niestety przekonanie, ze wiedzq lepiej, przy-
chodzi wtadzom miejskim bardzo tatwo.

Jeszcze jedna, niezwykle istotna sprawa. W mieScie, w ktérym radosc
oddechu pelna piersia jest nam dana tylko przez potowe roku, w miescie,
w ktérym w poszukiwaniu parku trzeba czesto przemierzy¢ kilometry, pla-
nistyczne priorytety powinny by¢ oczywiste. To ochrona przed zabudowaq
tych skrawkéw zieleni, ktére nam jeszcze pozostaty, i tych korytarzy prze-
wietrzania miasta, ktére nie zostaly jeszcze zabetonowane. Nie ma innego
narzedzia, zeby je ochronié, niz uchwalenie miejscowych planéw zagospo-
darowania przestrzennego. Tam, gdzie jest zielen i korytarze, plany musza
powstac absolutnie w pierwszej kolejnosci.
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PLAN NIE BYLE JAKI

Nie tylko ci mieszkajacy po sasiedzku w poblizu Nowego Kleparza Swietnie
znaja zielone okolice zaniedbanego fortu Luneta Warszawska. Ale to przede
wszystkim sgsiedzi Lunety bardzo si¢ zmartwili, kiedy jeden z krakowskich
deweloperéw na swojej stronie internetowej opublikowat , pickne” wizu-
alizacje szeSciokondygnacyjnych, klockowatych blokéw postawionych na
przyfortecznej zieleni. A to nie koniec inwestycyjnych planéw: jest w nich
tez budynek, ktéry ma by¢ — tu deweloper si¢ waha — hotelem albo biu-
rowcem. Teren Lunety jest objety miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego, wiec w teorii powinien by¢ chroniony. W praktyce nie jest:
na mapce dotagczonej do planu zielen przyforteczna jest co prawda rzeczywi-
Scie zielona (co zwykle oznacza, ze terenu nie mozna zabudowac), ale pod
koniec liczacego 23 strony opisu do planu dociekliwi czytelnicy znajda kilka
zdan, ktére pozwalaja na budowe nowych budynkéw mieszkalnych i ustu-
gowych przy samym forcie! Okoliczni mieszkancy zgtosili si¢ do nas, czyli
do Logicznej Alternatywy, z prosba o pomoc w sprawie Lunety. Natychmiast
zaangazowaliSmy si¢ w zbieranie podpiséw pod petycja do wiadz miasta,
interweniowaliSmy tez u Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow.

Okazuje si¢, ze sam plan nie zatatwia sprawy. Plan musi by¢ dobry,
przemys$lany i stworzony z mys$lg o mieszkancach, a nie o interesach dewe-
loperéw.

PO PIERWSZE - MIESZKANCY

Maj 2016 roku. Mieszkancy jednego z blokéw przy osiedlu Kolorowym
w Nowej Hucie wstaja rano i wygladaja przez okno. Ze zdumieniem przecie-
raja oczy, widzac, jak na kawatku wolnej przestrzeni przed ich budynkiem
uwijaja si¢ robotnicy, a dziatka jest ogradzana. Wkrétce potem pojawia si¢
,,dziura w ziemi” — jasny sygnat, ze to nie porzadkowanie terenu, tylko ko-
lejna inwestycja deweloperska. Ci mieszkancy potrafili si¢ zorganizowac.
Szukajac pomocy, trafili miedzy innymi na Krélewska 63, czyli do nasze-
go — Logicznej Alternatywy — biura. Sprawa wydawata si¢ beznadziejna.
Deweloper dzialal na podstawie legalnego z pozoru pozwolenia na budowe
wydanego przez krakowskich urzednikéw (ktdérzy przy okazji zgodzili si¢
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tez na wyciecie wszystkich rosnacych na dziatce drzew, bo ,,przeszkadzaty”
w inwestycji). Ale okazalo si¢, ze beznadziejna nie byta. Nasz prawnik prze-
kopat si¢ przez dokumenty i znalazt dwa grube urzednicze btedy. Po pierw-
sze, nikt nie zapytal mieszkaficow o zdanie, kiedy zapadata decyzja o pozwo-
leniu na budowe — a prawo tego wymaga. Urz¢dnicy ,,zapomnieli” o prawie
100 osobach, pod ktérych oknami miat wyrosna¢ dziewieciopietrowy blok.
Po drugie, , przegapili” fakt, ze nowy blok zastonitby dostep do Swiatla sto-
necznego istniejgcemu juz budynkowi. Zacienitby go do tego stopnia, ze
Swiatto docieratoby do okien przez mniej niz trzy godziny dziennie — a na to
nie pozwala prawo budowlane. Te dwa argumenty pozwolily nam napisac
pismo, dzi¢ki ktéremu budowa zostata wstrzymana. W tej chwili wspélnie
z mieszkaricami prébujemy zablokowac¢ jakakolwiek zabudowe tej dziatki.
ZtozyliSmy wniosek o zmian¢ w planie zagospodarowania przestrzennego
w taki sposob, zeby ten obszar zostat oznaczony jako ,teren zielony”.

Ale nie zawsze mieszkancy majq tyle determinacji i wiary w to, ze co$
da si¢ zrobi¢. Jest nie do przyjecia, ze pracujacy za nasze pieniadze urzed-
nicy popelniajq takie ,bledy” (bo z optymizmem staram si¢ mysle¢, ze to
byt po prostu btad, czyjas glupota i niedopatrzenie — cho¢ widzac, ile jest
takich przypadkéw, przychodzi mi to z trudem). ,Oczywista oczywisto-
Scia” jest, cytujac klasyka, ze kazdy dokument, ktéry podpisuja, musi by¢
w 100 procentach zgodny z prawem. Ale to nie wszystko. Doktadnie tak
samo, jak konsultowane powinny by¢ plany miejscowe i musza one powsta-
wal w pierwszej kolejnosci w trosce o dobro mieszkancow, tak samo interes
Krakowian powinien mie¢ priorytet przy wydawaniu pozwolert na budowe
czy wuzetek.

MIESZKANIE Z DOJAZDEM KUPIE

Kilkanascie lat temu jaki$ krakowski urzednik wydat pozwolenie na bu-
dowe osiedla przy ulicach Feliniskiego i Meyera. Pewnie nawet popatrzyt
na mapg, ale jako$ nie zauwazyl, ze wokot nie ma dostownie niczego. Nie
ma nie tylko sklepéw i ustug, ale nie dociera tam tez komunikacja miejska.
Na nowe osiedle Gotyk wprowadzily si¢ tysigce ludzi. Do najblizszego przy-
stanku mieli okoto kilometra. Te histori¢ pami¢tam Swietnie, bo szukajac
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pomocy, mieszkanicy trafili miedzy innymi do mnie jako — wtedy jeszcze
— posta. Uruchomienie linii autobusowej na osiedle Gotyk udato si¢ wywal-
czy¢ po 7 latach. Niestety, jeSli chodzi o tego rodzaju urzednicza bezmysl-
nos$¢, od kilkunastu lat nic si¢ nie zmienia — czego najlepszym przyktadem
sa kolejne osiedla bez dojazdu albo z fatalnym potaczeniem, cho¢by na Kli-
nach Borkowskich.

A przeciez mozna inaczej. Mozna tak planowa¢ zabudowe, zeby nowe
osiedla powstawatly tam, gdzie dociera i dobrze dziata transport publiczny.
Swietnym do tego miejscem sa na przyktad bliskie okolice istniejacych i pla-
nowanych stacji Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej. To nie tylko utatwianie zy-
cia mieszkanicom. To tez zacheta do tego, zeby zostawiali swoje samochody
na osiedlowych parkingach i w garazach, a do pracy dojezdzali pociagiem
czy tramwajem.

WYMOGI DLA DEWELOPEROW

Kilka miesi¢cy temu moi wspdtpracownicy z Logicznej Alternatywy wpadli
na pomyst, ze skoro wszyscy jesteSmy tak ,zajawieni” na Krakéw, to po-
winni$my regularnie si¢ doszkalaé: stucha¢ wyktadéw i czytac ksiazki ludzi,
ktérzy cale swoje zycie zawodowe poswiccajg badaniu, jak uczyni¢ miasta
lepszymi i szcz¢$liwszymi miejscami do zycia. OczywiScie wczeSniej kazdy
z nas czytat co§ na wilasny uzytek, ale teraz zapragne¢liSmy mie¢ wspdlna
biblioteczke dostepna dla wszystkich — takze dla mieszkancéw, ktérzy cze-
sto przychodzg ze swoimi problemami do naszego biura. Raz w miesiacu na
naszej pétce przybywa jedna ksiazka.

Pierwsza publikacja w naszej biblioteczce bylo Miasto szczgsliwe Charlesa
Montgomery’ego. Autor pisze w niej mi¢edzy innymi o ,,doskonalym tréj-
kacie”, powotujac si¢ na analiz¢ badan w catej Kanadzie, ktérg przeprowa-
dzit John Helliwell z Uniwersytetu Kolumbii Brytyjskiej?. Tréjkat Helliwella
to trzy czynniki, ktére wptywaja na siebie wzajemnie: kontakty z sasiada-
mi, zaufanie do nich i szczeScie wynikajace z poczucia przynaleznosci do
matej spotecznosci. Wzrost kazdego z nich powoduje, ze rosng i pozostate.
Sprowadza si¢ to do prostego wniosku: planujgc przestrzen, trzeba mysle¢
o tym, zeby sprzyjata ona kontaktom miedzyludzkim. Niestety kazdy, kto
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kiedykolwiek byt na Ruczaju czy osiedlu Avia, szybko dojdzie do wniosku, ze
w Krakowie nie buduje si¢ osiedli, tylko , mieszkalnie”. W interesie dewelo-
pera jest maksymalne wykorzystanie dostepnej przestrzeni — zeby sprzedac
jak najwiecej mieszkalnych metréw kwadratowych i jak najwiecej zarobic.
W interesie mieszkancéw — zamieszkanie w miejscu, ktore jest dobre do
zycia réwniez po wyjsciu za prog wtasnego mieszkania. O ten interes miesz-
kancéw mozna zadba¢ w urzedzie miasta — wpisujac wymogi dla dewelope-
réw w plany miejscowe i stosujac je przy wydawaniu pozwoleri na budowe.

Na mikromapie, ktéra postuguje si¢ kazdy mieszkaniec Krakowa — mapie
jego osiedla czy najblizszej okolicy — powinny si¢ znalez¢ ,,punkty radosci”.
Miejsca, ktére pozwalaja nam na kontakt z innymi ludZmi wtedy, kiedy
tego chcemy i potrzebujemy. To na przyktad skwer z fawkami, na ktérym
mozna niezobowiazujaco pogadac z sasiadem. Miejsce do grillowania czy
piknikowania. Albo parklet, gdzie mogq przysia$¢ matki z wozkami. Boisko
dla dzieci. Stolik do gry w szachy. Wspélny zielony taras na dachu budynku.

Plany powinny tez w duzo bardziej rygorystyczny sposéb okre$la¢ mini-
malny procent terenu zielonego czy liczb¢ miejsc parkingowych — nie tylko
dla aut, ale tez dla rowerdw.

MAPA PLACOW

Od dziecinistwa uwielbiatem czyta¢. Pod koniec podstawéwki moim ulu-
bionym pisarzem byl znany szkocki autor ksiazek sensacyjnych, Alistair
MacLean. W latach 80. ksigzki — podobnie jak ptyty, a takze dzinsy, ser z6t-
ty i papier toaletowy — raczej si¢ ,,zdobywato”, niz $ciagato ze sklepowych
potek. Mnie najbardziej zalezalo na tym, zeby zdoby¢ ksiazki MacLeana.
Chciatem tego tak bardzo, Zze bylem gotdéw przezwyci¢za¢ swoja ogromna
nieche¢ do wstawania wczes$nie rano i jecha¢ pod Hale Targowa, gdzie co
niedziele odbywat si¢ targ ksigzek (jest tam zreszta do dzisiaj). Polowatem
na dzieta MacLeana z mniejsza lub wicksza skutecznoscig i z wickszym lub
mniejszym budzetem (tata dawat mi kieszonkowe w wysoko$ci wprost pro-
porcjonalnej do Sredniej z moich ocen). Ktérej$ niedzieli, ku swojej wielkiej
radosci, spotkatem faceta, ktéry miat wszystkie przettumaczone na polski
ksigzki MacLeana. Dzi$ juz nie pami¢tam, czy bylo mnie sta¢, zeby kupic¢
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Relacje sasiedzkie inaczej

W Krakowie zupetnie oddolnie powstato miejsce, gdzie dobre ,sasiedzkie” re-
lacje dziafaja jeszcze mocniej. To Zabtocie, ktére upatrzyli sobie startupowcy.
Doskonale rozumiejg, ze skupienie swoich przedsiewzie¢ w jednym miejscu
pomaga im i ich wzmacnia. Tak powstata wyjatkowa przestrzen, w ktorej kwit-
nie kreatywnos¢, ktebi sie od ludzi i pomystéw. O wiekszosci z nich statystycz-
ny Krakowianin nie ma nawet pojecia. Sam, podczas jednej z wizyt na Zabto-
ciu, miatem na przyktad okazje trzymac w rekach Woolet — portfel, ktérego
nie da sie zgubi¢. Dzieki technologii Bluetooth komunikuje sie on z aplikacja
na smartfona. Jesli oddalimy sie z telefonem w kieszeni wystarczajaco daleko
od portfela, dostaniemy powiadomienie, ze musimy po niego wrdci¢, a apli-
kacja wskaze jego doktadne potozenie. Twércy Wooleta zbierali pienigdze na
realizacje projektu na Kickstarterze. Potrzebowali 15 tysiecy dolaréw - i tyle
zgromadzili juz w dwa dni; w sumie uzbierali grubo ponad 300 tysiecy dola-
row. W tym samym miejscu, w ktérym widziatem ten ,inteligentny” (a do tego
tadny, klasyczny i skérzany) portfel, czyli w wygladajacym wtedy prawie jak
rudera starym biurowcu przy ulicy Przemystowej, pokazano mi co$ jeszcze:
dostepna za grosze dla kazdego wyjatkowa przestrzeri coworkingowa (czyli
przestrzen biurowa do wspolnej pracy). Z inicjatywa wyszto kilka start-upow

naraz wszystkie, ktérych jeszcze nie mialem. Pami¢tam natomiast wspa-
niatg rozmowe z tamtym cztowiekiem. Wtedy wydawal mi si¢ stary, co
oznacza, ze prawdopodobnie miat koto czterdziestki, czyli tyle, ile ja teraz.
Ale mieliSmy wspdlny temat — powiesci MacLeana. I rozmawiat ze mna jak
z dorostym, jak z réwnym sobie. By¢ moze wtasnie te poranne wycieczki na
Grzego6rzki staly si¢ poczatkiem mojej mitoSci do placéw targowych.

,Plac zblizat ludzi. Sprawial, ze zwalniali tempo”® — napisat w Miescie
szezesliwym Charles Montgomery. Jesli spojrze¢ na archiwalne zdjecia kra-
kowskich placéw, wszystkie taczy jedno — ludzie. Czy byt tam targ koriski,
czy rybny, czy handlowano kwiatami, czy serami, czy nie sprzedawano ni-
czego, a plac byt tylko po prostu wolna przestrzenia — zawsze byt peten ludzi.
Place targowe byly miejscami, w ktérych mozna byto zrobi¢ zakupy, ale tez
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i wspdlnie zainwestowato w remont duzego biura, w ktérym nie tylko stanety
biurka, pojawito sie wi-fi i otwarta ,kuchnia”z miejscem do odpoczynku, ale sa
tez pomieszczenia dla artystow i rzemieslnikdw-amatoréw w postaci w petni
wyposazonych pracowni malarskiej i stolarskiej. Takich miejsc na Zabtociu jest
zreszta wiecej. Startupowcy od dawna zabiegaja u wtadz miasta o stworzenie
specjalnego centrum, w ktérym mogliby sie spotykac, dyskutowac, wymieniac
doswiadczeniami, gdzie bytaby spora przestrzerr coworkingowa i miejsce na
spotkania z ciekawymi ludZzmi z catego Swiata, przypominajace te TEDx-owe
(TEDx to stynna seria konferencji naukowych, ktérych celem jest popularyza-
cja nowatorskich idei). Jesli nie bytes nigdy, Czytelniku, na Zabtociu — wybierz
sie tam koniecznie, najlepiej w ciepty dzien w porze lunchu. Wtedy ttumy
wylegaja z biur (cho¢ trudno ich miejsca pracy nazwac klasycznymi biurami),
dyskutuja, wspdlnie jedza w knajpkach, do food truckéw i budek z jedzeniem
(znakomitym zresztg) ustawiajg sie dtugie kolejki. Trzeba przyzna¢, ze swoja
cegietke dotozyty tutaj takze wiadze miasta. MOCAK i Fabryka Schindlera to
Swietne inicjatywy, dzieki ktérym Zabtocie stato sie jeszcze wiekszym kultural-
no-intelektualnym tyglem. Ale wciaz wiele trzeba tam zrobi¢: stare poprzemy-
stowe budynki wymagaja remontu, a zabudowa nadmiernie sie zageszcza, bo
deweloperzy zweszyli dobry interes.

niezobowiazujaco spedzi¢ czas z innymi ludZmi. Kilka takich miejsc jeszcze
pozostalo — na przyktad Stary i Nowy Kleparz, plac Na Stawach czy wiasnie
Hala Targowa. Zakupy w Zadnej z krakowskich galerii handlowych nie do-
rastaja do pi¢t zakupom na placu, gdzie mozna poprzebieraé, pogrymasic,
ponegocjowal; gdzie wszystko jest Swieze i pachngce; gdzie warto si¢ wy-
czekac (i pogadac) w kolejce, zeby dorwac rzeczy niedostepne gdzie indziej,
jak chocby swiezy bundz czy kiszony arbuz w wegierskim sklepiku. Takie
miejsca trzeba szczeg6lnie chronié. Ale mozna tez — i trzeba — tworzy¢ nowe.

Powiesz teraz, Czytelniku, Zze w mieScie tak zabudowanym jak Krakow
wtasciwie niemozliwe jest wygospodarowanie wolnej przestrzeni. Tak, to
trudne. Ale nie niemozliwe. Plac nie musi mie¢ powierzchni naszego Rynku
Gtéwnego. Nie musi nawet by¢ dostownie placem. To kawatek przestrzeni,
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WD e i~ WS
Zakupy na krakowskich placach targowych to po prostu przyjemnos$¢. Na zdjeciu
ten najbardziej znany — Stary Kleparz.

zautek, wylaczony z ruchu fragment ulicy, ktéry zache¢ca do zwolnienia kro-
ku, zatrzymania si¢ na chwile. W ktérym przechodzienn ma ochote przysigsc
na tawce albo przy kawiarnianym stoliku. Takie mate placyki moglyby po-
wstawaé cho¢by tam, gdzie dzisiaj wciskane sg ,,plomby” — na waskich ka-
watkach wolnej przestrzeni mi¢dzy budynkami. Wystarczy kilka tawek, park-
let zajmujacy powierzchnie jednego miejsca parkingowego, drzewo, ktére da
trochg cienia w upalny dzieni. Niech to bedzie nawet brzoza w donicy, jesli nie
da sie inaczej. I wierz mi lub nie, Czytelniku, to wystarczy, zeby takie miej-
sce ozylo. Jesli pojawia si¢ tam ludzie, Zzeby przysigs¢ albo tylko przystanad,
wkrétce pojawi sie pierwszy kawiarniany czy restauracyjny ogrodek.
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KU RZECE

Wystarczyto kilka miesiecy od otwarcia ktadki Ojca Bernatka, zeby Mostowa
—ulica, w ktéra wchodzi si¢ po zejsciu z ktadki na Kazimierz — zmienila si¢
nie do poznania. , Przy Mostowej odradza si¢ miejskie zycie. (...) A wszystko
za sprawq kladki, ktéra podziatata na to miejsce jak respirator” — pisat wte-
dy na tamach ,,Gazety Wyborczej” Dawid Hajok*. Ulica ozyta — pojawili sie
na niej przechodnie, dla ktérych powstato mnéstwo knajpianych ogrédkéw.
Dzisiaj przyjemnoscig jest sam spacer po Mostowej, ktéra przed otwarciem
ktadki byta pustym, smutnym, jesli nie niebezpiecznym miejscem. Napraw-
de niepojete jest, dlaczego przez tyle lat wladze naszego miasta nie zrobity
nic — albo prawie nic, bo przeciez jest ktadka Bernatka wygladajaca na wy-
padek przy pracy — zeby wykorzysta¢ nieprawdopodobne mozliwosci, jakie
daja brzegi Wisty (wigcej na ten temat tutaj: rozdziat Mapa terendéw zielonych,
podrozdziat Przepraszam, czy plynie tu rzeka? i kolejne).

20 MINUT OD STUDNI

Swiatowej stawy architekt Kent Larson opowiadat kiedy$ na bostorskim
TEDx-ie, jak dawniej powstawaly i jak dzi§ powstaja miasta’. Pierwsze
osady budowano wokét studni — bo Zrédto wody byto kluczowe dla prze-
trwania mieszkanicéw. Rozbudowywaty si¢ do pewnego momentu, a raczej
miejsca — oddalonego od studni o 20 minut piechota, bo tyle dato si¢ i§¢
z dzbankiem wody na glowie. W promieniu tej dwudziestominutowej trasy
bylo wszystko, co jest potrzebne do zycia, a co dzisiaj nazywamy miesz-
kaniem, sklepem, praca, kosciotem, szkota, szpitalem. PéZniejsze miasta,
na przyktad Paryz, tez rozrastaly si¢ wedtug tej zasady, tyle ze ,, dwudzie-
stominutowe” skupiska laczyly si¢ ze soba. Dopiero w potowie XX wieku
miasta zaczely powstawac inaczej — jako potaczone autostradowymi ulicami
jednofunkcyjne dzielnice: osobna do spania, osobna do pracy, jeszcze inna
do robienia zakupéw, kolejna do spedzania czasu wolnego. Laczace je wie-
lopasmowe drogi z czasem coraz bardziej zapetialy si¢ samochodami, zeby
w koncu catkiem si¢ zakorkowac i zatona¢ w chmurach spalin. Czytelniku,
odpowiedz sobie na pytanie: jakie miasto wybratby$ do zycia? Takie, w kt6-
rym w promieniu dwudziestominutowego spaceru masz wszystko, czego
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potrzebujesz, czy takie, w ktérym, zeby zrobi¢ zakupy albo dojecha¢ do pra-
cy, musisz sta¢ w godzinnym korku? Dla mnie odpowiedZ jest prosta: ja
wole mieszka¢ w promieniu 20 minut od ,,studni”.

Oczywiscie nie zbudujemy Krakowa od nowa. Ale mozemy t¢ przestrzen,
ktéra zostata, zagospodarowac tak, zeby kazdy z nas w promieniu dwu-
dziestominutowego spaceru moégt znalez¢ wszystko, czego potrzebuje: zeby
moégt zaprowadzi¢ dziecko do przedszkola czy ztobka, wypoczac w otoczeniu
zieleni, zrobi¢ zakupy w osiedlowym sklepie, zostawi¢ buty u szewca, pograc
w pitke albo szachy na wolnym powietrzu. Wciaz mozna zmieni¢ zasady
inwestowania w naszym mieS$cie. Zamiast wydawac setki milionéw ztotych
na jeden wielki stadion, wydac je na dziesiatki mniejszych, ogélnodostep-
nych miejsc do uprawiania sportu i rekreacji. Zamiast godzi¢ si¢ na budo-
wanie olbrzymich galerii handlowych, postawi¢ na drobny handel i ustugi.
Planowac tak, zeby przestrzen byla jak najbardziej r6znorodna i miata jak
najwiecej funkcji.

Rozwdj miasta wedtug zasady 20 minut od studni ma jeszcze jedna,
ogromna zalete. JeSli wszedzie masz blisko, duzo chetniej wybierzesz si¢
z domu na piechote¢ albo rowerem. Czyli zostawisz auto pod domem. Czyli
zmniejszysz korki i ilos¢ spalin w powietrzu. A jeSli zmienisz przyzwyczaje-
nia, to przemieszczajac si¢ w miescie na dtuzszych dystansach, chetniej tez
skorzystasz z transportu publicznego. OczywiScie pod warunkiem, ze przy-
stanek bedzie blisko, a komunikacja miejska wygodna i szybka. Ale o tym
w rozdziale o mapie drogowej (wi¢cej na ten temat tutaj: rozdzial Mapa dro-
gowa, podrozdzialy Transport za ZERO zlotych, Szybciej, tatwiej, wygodniej i inne).

TROCHE... tADNIEJ

Jesli zapytam, ktéry z budynkéw w Krakowie jest najtadniejszy — co odpo-
wiesz? Prawdopodobienistwo, ze wskazesz budowle, ktéra powstata w ciagu
ostatnich 20 lat, jest niewielkie. Najpickniejsze architektonicznie budyn-
ki w Krakowie to zabytki. Nie jest to przypadek — projektowali je artysci
Swiatowej klasy: Franciszek z Florencji, Barttomiej Berecci, Giovanni Tre-
vano. Niestety sporo nowych inwestycji, réwniez tych budowanych za pie-
nigdze z naszych podatkéw, straszy brzydotq. DorobiliSmy si¢ w Krakowie
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,Archi-Szopy”, czyli konkursu na najwickszy architektoniczny potworek
roku. Nawet to, co kiedy$ byto tadne — na przyktad zabytkowe kamienice
— bywa ,ustrojone” w brzydkie szyldy czy reklamy albo pobazgrane przez
pseudografficiarzy. Tak dzieje si¢ wtedy, kiedy wtadze nie patrzgq na miasto
jako na catos¢, nie czuja si¢ odpowiedzialne za brzydote, brud czy wulgar-
nos¢, ktére pojawiajq sie w przestrzeni publicznej. Zdarza si¢, ze do akcji
wkraczaja wtedy organizacje pozarzadowe, takie jak Pogromcy Bazgrotéw,
ktorzy — jak sami o sobie pisza — , pokrywaja »milczeniem farby« mowe
nienawisci”. Gromadzenie si¢ ludzi wokét tak dobrej sprawy jak wspélna,
niezakt6cona wulgarnoscig przestrzen jest czym$ wspaniatym. Pamiegtam,
jak pomagatem Pogromcom zamalowaé pseudograffiti, ktérym kto$ znisz-
czyt elewacje kamienicy przy Alejach, naprzeciwko Radia Krakéw. Podczas
pracy zrobiliSmy sobie przerwe i na ustawionym tuz obok budynku gril-
lu smazyliSmy kietbaski (przy Alejach Trzech Wieszczéw!). Atmosfera byta
Swietna, tak jak poczucie, ze co$§ razem ,naprawiamy”. Wolatbym jednak,
zeby w Krakowie nie bylo potrzeby oddolnego organizowania tego rodzaju
akgji. I zeby to wladze miasta wziely na siebie odpowiedzialnos¢ za pokryte
bazgrotami i cz¢sto niszczejace krakowskie mury.

Bo przeciez nikogo nie trzeba przekonywad, ze przebywanie w tadnym
otoczeniu sprawia przyjemnosé, a w brzydkim — przygnebia. W badaniach
CBOS-u 98 procent ankietowanych stwierdzito, ze ,tadna zabudowa i otocze-
nie sprawiaja, ze ludzie lepiej si¢ czujq”, 94 procent zadeklarowato, ze wazne
jest, wsréd jakich budynkéw i w jakim otoczeniu si¢ mieszka. Dla 98 pro-
cent Polak6w wazny jest tez taki ,,drobiazg”, jak czysto$¢ ulic i chodnikéw®.

Mozna zadba¢ o to, co juz mamy. Zdoby¢ unijne srodki na rewitalizacje¢
— bo sg na wyciagniecie r¢ki — i konsekwentnie odnawiac zaniedbang prze-
strzen miejska; nie tylko centrum miasta — ulice, ktérymi przejezdzaja za-
graniczne delegacje — ale tez zaniedbana i zapomniang Nowgq Hute¢ czy Stare
Podgdrze. A jak juz zdobedziemy te pieniadze, to rewitalizowac z gtowa. Bo
nie chodzi tylko o odnowienie elewacji, zamalowanie wulgarnych napiséw
czy wymiang zniszczonych okien i dachéw. Trzeba na kazdym kroku pamige-
ta¢ o tym, Ze ta odnowiona przestrzen ma stuzy¢ ludziom — musi wiec pet-
ni¢ wiecej funkcji niz tylko te¢ estetycznag. Musi zachecac do wyjscia z domu
i dawac rados¢ bycia wsrod ludzi.
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Mozna tez zadba¢, zeby nowe budowle, ktére pojawiaja si¢ na mapie na-
szego miasta, byty znéw, jak kiedys, dawno temu, architektonicznymi peret-
kami. Mogloby temu postuzy¢ stworzenie czegos$, co z moimi wspotpracow-
nikami nazwaliSmy Krakowskim Forum Architektury. Za jego posrednictwem
nie tylko specjali$ci — architekci, ale tez mieszkancy Krakowa mieliby wptyw
na to, jak bedgq wyglada¢ nowe budynki wznoszone za publiczne pienia-
dze. Ich projekty bylyby publicznie prezentowane i dyskutowane. Pomysl,
Czytelniku — gdyby Krakowianie mieli taka mozliwos¢ wspétdecydowania
przed laty, to czy przy Bloniach stalby dzi$ ten architektoniczny koszmar,
jakim jest stadion Wisty?

Mozna tez zrobic to, co zrobily wladze opisywanej juz Chattanoogi — oddac
przestrzen miejska w rece artystow. W Krakowie pojawito si¢ juz sporo Swiet-
nych murali. Mogloby ich by¢ znacznie wigcej, a wladze miasta powinny wy-
znaczaé miejsca, w ktérych powstana, i ogtasza¢ miedzynarodowe konkursy
na ich wykonanie. Na ulicach i placach Chattanoogi uwage¢ przykuwaja tez
pickne rzezby i instalacje. Dlaczego by nie zrobi¢ tego i u nas? Od niedaw-
na krakowska namiastka takiej sztuki ulicznej sa inspirowane stylem pisma
Wyspianskiego stojaki rowerowe — ustawione w dziewi¢ciu miejscach, przed
krakowskimi instytucjami kultury. To projekt zrealizowany w ramach Bud-
zetu Obywatelskiego Wojewddztwa Matopolskiego, powstal dzicki miesz-
kaficom. Sam widzialem pierwszy taki stojak, b¢dacy napisem , Sztuka”,
ktéry pojawit sie przed Teatrem Stowackiego. I przyznaje — robi wrazenie.
Az trudno uwierzy¢, ze co$, do czego przypina si¢ rower, moze by¢ jedno-
cze$nie malym dzielem sztuki. Chciatbym bardzo, zebySmy znacznie cz¢sciej
mieli okazje¢ natykac si¢ na takie pickne drobiazgi w przestrzeni Krakowa.

Tym, co potwornie szpeci ulice naszego miasta, sa kiczowate szyldy, ko-
lorowe neony czy zbyt duza liczba billboardéw. Ten problem — przynajmniej
w przypadku Starego Miasta — miato rozwigza¢ ustanowienie na tym te-
renie parku kulturowego, co pozwala na wprowadzenie szeregu obostrzen
dotyczacych na przyktad wygladu witryn sklepowych czy szyldéw. Ale pro-
blem nie zostat rozwiazany. Zasady, ktére stworzyly wladze miasta, nie sa
wystarczajaco rygorystyczne, a do tego czesto nie sg przestrzegane. Krakéw
potrzebuje nowych, dobrych i precyzyjnych przepiséw o parkach kulturo-
wych —nie tylko dla Starego Miasta, ale tez dla innych oszpeconych dzielnic.
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EKSPERYMENT MONTGOMERY'EGO

Jak sadzisz, czy chetniej pomdégltby$ zagubionej turystce w otoczeniu samo-
chodoéw, szkla i betonu, czy na matej, swojsko wygladajacej uliczce ze skle-
pikami i knajpkami? Pewnie powiesz, Ze zaoferujesz pomoc niezaleznie od
otoczenia. Ale Charles Montgomery dowi6d}, ze jest inaczej. Podczas eks-
perymentu przeprowadzonego w Nowym Jorku ochotnicy spacerowali po
wyznaczonych w miescie strefach’. Notowali swoje wrazenia i odczucia, na
nadgarstkach mieli tez opaski z czujnikami mierzacymi miedzy innymi po-
ziom stresu. Poréwnano dwa miejsca: ,,swojska” uliczke i fragment innej
ulicy — z dtuga, martwa, szklano-betonowa fasada i jezdniag zapelniong sa-
mochodami. Okazato si¢, Ze w zimnym, jednostajnym otoczeniu stajemy si¢
bardziej spieci i przygnebieni. Przyspieszamy kroku, jakbySmy chcieli jak
najszybciej uciec z nieprzyjaznej przestrzeni. Zupekie inaczej jest w otocze-
niu, ktére jest troch¢ nieuporzadkowane — jak wspomniana uliczka. Tam,
gdzie elewacje sa zr6znicowane, drzwi i okna pootwierane, gdzie jest zielei
i kawiarniane ogrédki — stajemy si¢ bardziej zrelaksowani i rado$niejsi. R6z-
nice odczuta tez podstawiona przez zespot Montgomery’ego kobieta uda-
jaca zagubiong turystke. W przyjaznej przestrzeni znalazto si¢ wigcej chet-
nych, zeby jej pomoc. Ciepte, otwarte i przyjazne otoczenie sprawia, ze i my
zachowujemy si¢ w bardziej ciepty, otwarty i przyjazny sposéb. Wchodzimy
w spoteczne interakcje, ktére — czego dowodzi wiele badann — poprawiaja
nam samopoczucie. Wyzwalaja radosc.

Ale zeby si¢ przekonaé, w jakich miejscach ludzie czuja si¢ najlepiej
i najchetniej spedzajq czas, nie trzeba skomplikowanych eksperymentéw.
W Krakowie wystarczy pdjs¢ na ulice Dolnych Mtynéw albo pod hotel Fo-
rum. W obu przypadkach dzi¢gki oddolnym inicjatywom zdegradowana prze-
strzen ozyla, zmienila si¢ w przyjazng, zr6znicowana i pickna w specyficzny,
bezpretensjonalny sposéb. I przyciaga. O wiele bardziej wole posta¢ w wy-
jatkowo dtugiej kolejce po piwo (koniecznie pszeniczne) w , Wezze Krafta”,
niz czeka¢ na kelnera w restauracyjnym czy kawiarnianym ogrodku kté-
rego$ z nowych hoteli, gdzie wszystko jest odpicowane, dopi¢te na ostatni
guzik, kelner ma u$miech numer szes$¢, a siedzacy przy sgsiednich stolikach
udajg, ze pozostali klienci nie istnieja. W ,WeZze Krafta” bytem swiadkiem,
jak na jednym ogrédkowym siedzisku, a doktadniej na zaadaptowanej do
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tego celu skrzynce siedziaty plecami do siebie dwie osoby, kazda zwrécona
do innego stolika (tez skrzynki). Wyobrazacie sobie takie , wspotdzielenie”
jednego miejsca do siedzenia w eleganckiej, zimnej restauracji? Na dtugo
przed powstaniem w Krakowie , Tytano”, kiedy pomieszkiwatem w Warsza-
wie (gdy bylem postem, spedzatem tam mniej wi¢cej potowe czasu), jednym
z moich ulubionych miejsc byto ,,Soho Factory” na Pradze. Wpadatem tam
latem, zeby co§ zjes¢ — zwykle w ,,Szklarni”, a dokladniej w jej restauracyj-
nym ogrodku — albo popracowaé. W Warszawie, gdzie zycie pedzi znacznie
szybciej i wszyscy spiesza si¢ bardziej niz w Krakowie (u nas nawet tak-
sowkarze jezdza znacznie wolniej niz warszawscy — zauwazyliscie?), ,,Soho”
bylo jednym z niewielu miejsc, w ktérych to tempo wyraznie zwalniato.
W pogodne dni ludzie odpoczywali albo pracowali z tabletami w r¢kach na
rozstawionych gdzie badzZ lezakach czy rozwieszonych hamakach. Spodoba-
to mi si¢ i to, Ze m6j garnitur w tym miejscu ani nikogo nie dziwit, ani nie
byt czyms$ nadzwyczajnym. Bo ludzka ré6znorodnos¢ jest jedna z niesamowi-
tych cech tego miejsca. Jest tez cechg ,,Forum Przestrzenie” i , Tytano” przy
ulicy Dolnych Miynéw.

Ale wracajac do Montgomery’ego — jego eksperyment idealnie ,gra”
z zasada 20 minut od studni Larsona. Jesli w promieniu 20 minut mamy
znalez¢ wszystko, czego potrzebujemy, przestrzen musi by¢ zréznicowana.
Montgomery dowodzi jeszcze jednego: zré6znicowanie ma dotyczy¢ nie tylko
funkgji, ale tez wygladu przestrzeni. W Melbourne wtadze miasta pokusity
si¢ o ciekawe obostrzenie: wprowadzily zakaz tworzenia jednolitych, mar-
twych elewacji. Co najmniej 80 procent frontu budynku na poziomie ulicy
musza tam stanowi¢ drzwi i okna wystawowe. Jan Gehl, duriski urbanista,
takie ,,zywe”, pozbawione monotonii ulice nazywa ulicami z , mi¢kka kra-
wedzig”. Ich przeciwienistwem jest ,twarda krawedz”, czyli pusta i martwa
ulica z eksperymentu Montgomery’ego. W ksiazce Miasto dla ludzi Gehl na-
pisal: , Zaden inny temat nie ma wickszego wplywu na zycie i atrakcyjnosé
przestrzeni miejskiej niz aktywne, otwarte i pelne zycia krawedzie. (...) Gdy
krawedzie miasta dzialaja, wzmacniaja jego zycie. Aktywnosci mogq wply-
wad wzajemnie na siebie, bogactwo doznan si¢ zwigksza, chodzenie staje
sie bezpieczniejsze, odleglosci wydaja sie mniejsze”8. Réznorodnosé prze-
strzeni w oczywisty sposob sprzyja ludziom. W Krakowie trzeba ten fakt
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uwzgledniad na etapie tworzenia planéw miejscowych — poprzez réznorodne
funkgje, ale tez przy uchwalaniu zasad dla parkéw kulturowych.

Wielofunkcyjnos$¢ moze tez — i powinna — dotyczy¢ miejskich inwestycji.
W rozmowie z Aleksandrem Gurgulem z krakowskiej ,,Gazety Wyborczej”
Charles Montgomery jako przyklad jednej z najgorzej urzadzonych prze-
strzeni publicznych w naszym miescie podat Centrum Kongresowe ICE Kra-
kéw (o ironio, wladze miasta sq z niego niezwykle dumne). Dlaczego? Bo
jest jak , pusty magazyn”. , Popatrz na krawedzie tego budynku. One niczego
nie wnosza. Wzdtuz nich nic si¢ nie dzieje. Sa tylko Scianami budynku. A na
parterze moglyby funkcjonowac bary, restauracje albo klub fitness. To ozywi-
toby te przestrzen publiczng” — thumaczyt Montgomery®. Kazdy tego rodzaju
obiekt, budowany przeciez za pienigdze z naszych podatkéw, powinien stu-
zy¢ maksymalnie duzej liczbie mieszkanicow i zy¢ przez caly dzien, a nie tylko
w wybrane wieczory w miesigcu. Podobnie jest z Tauron Arena. Przestrzen
wokot niej az si¢ prosi o atrakcyjne, stuzace mieszkaricom zagospodarowa-
nie. Mozna by tam stworzy¢ na przyktad tor dla rolkarzy, sitowni¢ na wolnym
powietrzu, wielofunkcyjne, dostepne dla wszystkich boiska. Niestety wokot
hali juz rosng bloki mieszkalne, wkroétce pojawia si¢ kolejne. Jesli szybko
nie zmieni si¢ sposéb myslenia wladz miasta, to Tauron Arena nie stanie si¢
miejscem stuzagcym wszystkim Krakowianom. Bedzie, tak jak teraz, tylko dla
tych, ktérych sta¢ na drogie bilety na wieczorny koncert czy mecz.

DZIELNICA FINANSOWA W KRAKOWIE?

Korniszon, czyli Gherkin, to popularna nazwa jednego z wiezowcéw w lon-
dynskim City. Gherkin jest budynkiem ekologicznym. Jego stozkowaty
(ogérkowaty) ksztalt sprawia, ze wiatr ,omija” budynek i nie napiera na
niego. Pod Korniszonem nie ma tez ulicznych przeciagéw, ktére czesto poja-
wiaja si¢ przy wiezowcach. Elewacja z podwdjnego szkta powoduje z kolei,
ze budynek mniej nagrzewa si¢ latem i mniej schtadza zima - czyli zuzywa
mniej energii. A do tego jak on wyglada... Nie jest zreszta jedynym w Lon-
dynie przyktadem drapacza chmur, ktéry nie tylko nie oszpeca miasta, ale
wrecz je upicksza. The Shard, najwyzszy budynek w Londynie, caty ze szkla,
tez robi niesamowite wrazenie. Ale na mnie, kiedy bytem w stolicy Anglii,
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Canary Wharf jest wyjatkowa dzielnicg biurowo-finansowg, w ktdrej udato sie
zachowaé mnéstwo zieleni i pogodzi¢ wiele funkcji.

wrazenie zrobilo co innego: stosunkowo nowa, rywalizujaca z City dziel-
nica finansowo-biurowa — Canary Wharf. W przeciwienstwie do City, nieco
bardziej oddalona od starego centrum miasta (spacer spod Korniszona do
londyniskiej Tower czy Tower Bridge zajmie tylko 10-15 minut), powstata na
terenie dawnych dokéw, w zakolu Tamizy nazywanym Psig Wyspa. Canary
Wharf to nie tylko drapacze chmur. To tez pickny park, kanaly na kazdym
kroku i mnéstwo otwartej przestrzeni — placow i deptakéw. To, co mnie naj-
bardziej urzekto w tej nowej dzielnicy, to ludzie, ktérzy sa tam wszedzie.
W porze lunchu uliczki i place sg pelne. Pracownicy biurowcéw (i turysci,
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bo Canary Wharf to juz obowiazkowy punkt podczas zwiedzania Londynu)
spaceruja, przystaja, rozmawiaja ze sobg. Jedzq w restauracyjnych ogréd-
kach i stoja w kolejkach do food truckéw. Nowa dzielnica finansowa Londy-
nu zostata zaprojektowana tak, zeby nie by¢ martwym, szklano-betonowym
centrum finanséw i ustug, ale sta¢ si¢ Zywym miejscem, w ktérym ludzie
wymieniajq si¢ pomystami i przebywaja ze sobg. Wiem, ze brzmi to dos¢
nieprawdopodobnie, ale kazdy, kto byt na Psiej Wyspie, wie, Ze to prawda.
Canary Wharf powstalo z tego samego powodu, z ktérego wczesniej
w londynskim City urosty (i dalej rosna) wiezowce aspirujace do bycia
najwyzszymi w Europie: z powodu braku miejsca na nowa powierzchnie

Nawet stacja kolejki naziemnej Canary Wharf wyglada nieprawdopodobnie.
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Biurowce w Krakowie powstajg w catkowicie chaotyczny spos6b. Na mapce
zaznaczono pojedyncze budynki i ich niewielkie skupiska.

biurowa. W Londynie ten rozwdj przebiega w spos6b harmonijny i zapla-
nowany. W Krakowie biurowce powstaja tam, gdzie deweloperzy maja fan-
tazje je postawic i gdzie urzad si¢ na to godzi — najczeSciej na dziatkach,
dla ktérych nie ma miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.
Rezultatem jest totalne rozproszenie. Ulice Opolska i Pawia, Bora-Komo-
rowskiego, Armii Krajowej, Kapelanka i Zabtocie — jesli pokusimy si¢ o za-
znaczenie na mapie Krakowa ,,centréw” biurowych, ukazuje si¢ kompletny
chaos. A przeciez mogtoby by¢ inacze;j.

Podobnie jak w przypadku osiedli, réwniez budynki oferujace nowa
powierzchni¢ biurowa powinny powstawa¢ w sposéb harmonijny i zapla-
nowany. Co to oznacza? Przede wszystkim wyznaczenie na mapie miasta
jednej czy dwdch lokalizacji, gdzie moga ,,rosnac” wiezowce: nie w poblizu
zabytkowego centrum, ale na obrzezach. To moze by¢ z jednej strony Nowa
Huta Przysztosci (pod warunkiem, ze przestanie by¢ tylko punktem na ma-
pie i pomystem na papierze), a z drugiej — na przyktad — poprzemystowe
tereny Ptaszowa i Rybitw czy potudniowa cze¢$¢ Skotnik. Te obszary musza
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spetnia¢ dwa warunki: by¢ dobrze skomunikowane z pozostatymi czeScia-
mi miasta dzigki polozeniu w poblizu wezléw komunikacji publicznej (na
przyktad przystankéw kolei aglomeracyjnej) oraz nie kolidowa¢ wysoka za-
budowa z zabytkowgq sylwetq miasta i komfortem zycia mieszkancow. Tyl-
ko wtedy bedzie mozliwe pojawienie si¢ na mapie miasta drapaczy chmur
z prawdziwego zdarzenia. Wiem, ze skyline ma w Krakowie wielu prze-
ciwnikéw, ja jednak uwazam, ze miasto na miar¢ Krakowa powinno miec¢
druga, obok zabytkdéw, architektoniczng wizytéwke — pickne wiezowce.
Uwazny Czytelnik powie teraz: ,,A co ze zréznicowaniem funkcji, zréz-
nicowaniem przestrzeni, zasada 20 minut od studni? Przeciez dzielnica
finansowa nie wpasowuje si¢ w te zasady...” Odpowiedz jest prosta: Canary

»Btekitek” — najwyzszy budynek w Krakowie — wypada blado
nie tylko w poréwnaniu do Swiatowych, ale i polskich drapaczy chmur

Taipei 101 — 509 m

Burdz Chalifa, Dubaj — 828 m

Shanghai Tower, Szanghaj — 632 m

World Trade Center, Nowy Jork — 541 m
The Shard, Londyn — 306 m

Sky Tower, Wroctaw — 212 m

Warsaw Spire, Warszawa — 220 m
K1 (,Btekitek”), Krakéw — 105 m

Rysunek 3
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Wharf. Te londyniska dzielnice biurowo-finansowa udato si¢ zaprojektowac
i stworzy¢ tak, ze spelnia wickszos¢ warunkéw, o ktorych pisatem wcezes-
niej. Dlaczego nie miatoby to by¢ mozliwe réwniez w Krakowie?

Czytelniku, kiedy nast¢pnym razem wyjdziesz z domu, popatrz na swoja
okolice troche innym okiem. Pomyél, jak dzieki opisanym tu rozwigzaniom
mogloby si¢ zmieni¢ Twoje prywatne 20 minut od studni.

Nowa mapa przestrzenna moze sprawic, ze prywatne mapy miejskie kaz-
dego z nas stanq si¢ w znacznie wigkszym stopniu mapami radosci. A wilas-
nie na radosci z zycia w picknym i wygodnym miescie powinno zaleze¢
nam najbardziej. I realizacji tego celu wtadze Krakowa musza poswigcic calg
swoja energie, ktorej dzisiaj tak bardzo brakuje.
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weZmy na przyklad. ..
Aleje Trzech Wieszczéw: w miejscu czy w ruchu?

+RADOSC” PODROZOWANIA

Na co dzieni nie zdajemy sobie z tego sprawy (bo o tym nie my$limy), ale
dosSwiadczamy miasta cze¢sciej, przemieszczajac si¢ miedzy réznymi miej-
scami, niz w nich przebywajac. To doSwiadczenie mogtoby by¢ doswiadcze-
niem radosnym. A nawet jesli nie radosnym, to przynajmniej mato ucigzli-
wym. Czy nim jest?

Sam poruszam si¢ po Krakowie gtéwnie wlasnym samochodem. Uspra-
wiedliwia mnie fakt, Ze to auto elektryczne, wi¢c przynajmniej nie zanie-
czyszcza powietrza i nie halasuje. Argument za tym, zeby poruszac si¢
samochodem, mam taki sam jak wszyscy: tak jest po prostu najwygodniej.

Ale przemieszczanie si¢ po naszym miescie prywatnym autem nie jest
ani fatwe, ani przyjemne. Moja znajoma, ktéra mieszka w jednym z blo-
kéw na Ruczaju, opowiadata mi ostatnio, ze sam wyjazd z osiedla zaj-
muje jej codziennie rano prawie 40 minut. Potem stoi w korku na ulicy
Kobierzynskiej, zeby w §limaczym tempie dotrze¢ do Kapelanki — na
ktorej tez stoi w korku. Pé7zniej utyka w sznurze samochodéw na ulicy
Monte Cassino, zeby skreci¢ na most Debnicki (na ktérym stoi w korku)
i postac jeszcze troche w Alejach. Nie inaczej wygladaja trasy Krakowian
dojezdzajacych do pracy z innych czeSci miasta: Biezanowa, Huty, Bro-
nowic. Mamy takie ulice, ktére sa zakorkowane nawet w wakacje, nawet
w weekendy. Nic dziwnego — w ciggu 10 lat, czyli w latach 2005-2015, licz-
ba pojazdéw przypadajgcych na 1000 mieszkaicéw Krakowa zwigkszyla si¢
o (sic!) prawie 40 procent — z 505 do 708. W tym samym okresie tgczna
dtugos¢ drog w Krakowie (wszystkich — od krajowych po gminne) wzrosta
0 5 procent, a dtugos¢ linii tramwajowych — o 7 procent!. Metro — mimo
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7e mieszkancy opowiedzieli si¢ za nim w referendum - stoi pod znakiem
zapytania.

Poruszanie si¢ po mieScie wlasnym autem jest wciaz, niestety, najbardziej
komfortowe, bo wtadze Krakowa niewiele robia, zeby nas zacheci¢ do zo-
stawienia go pod domem. Komunikacja publiczna nie jest tania, a do tego
wciaz jest niewystarczajgco sprawna i szybka. Nie wszedzie dociera. Autobu-
sy, a czesto i tramwaje, stoja w tych samych korkach co samochody. Brakuje
Sciezek rowerowych. Brakuje miejsc, gdzie ci, ktérzy przyjezdzaja do pracy
spod miasta, mogliby zostawi¢ wlasne auto i przesia$¢ si¢ do transportu pu-
blicznego. A chetnie by to zrobili, czego dowodzg zastawione samochoda-
mi z ,,pozakrakowskimi” rejestracjami osiedlowe parkingi, jak choc¢by te na
osiedlu Krowodrza Gorka.

Mimo ze Krakéw regularnie jest w czotdwce rankingéw najbardziej za-
korkowanych miast w Polsce, mimo ze w lokalnych badaniach mieszkan-
cy uporczywie skarza si¢ na problemy z parkowaniem, mimo ze mamy

lle czasu traca miesiecznie w korkach mieszkancy
najwiekszych polskich miast? (godz.:min)

Tylko we Wroctawiu
Srednie miesieczne
opdZnienie
spowodowane
przez korki

jest wieksze

niz w Krakowie.

Wykres 4
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najgorsze ze wszystkich europejskich metropolii powietrze, do czego przy-
czyniaja sie réwniez spaliny samochodowe — w kwestii transportu wtadzom
naszego miasta brakuje pomystu. W rezultacie nie ma planowania, wi¢c nie
ma tez spéjnej strategii. Wlodarzom nie mozna nawet zarzuci¢ braku kon-
sekwencji — bo nie ma czego konsekwentnie realizowac.

A przeciez moze by¢ inaczej.

TRANSPORT ZA ZERO ZLtOTYCH

Kiedy w 2014 roku startowatem w wyborach na prezydenta Krakowa, bez-
platny transport publiczny byt jedng z moich gtéwnych propozycji. I w tej
kwestii nic si¢ nie zmienito. Nadal uwazam, ze to Swietny sposéb na skto-
nienie mieszkaicow do wymiany wlasnego auta na tramwaj czy autobus.
I méwigc ,transport publiczny”, mam na mysli nie tylko autobusy i tram-
waje, ale tez cho¢by rowery miejskie. Jednak wyjasnijmy sobie jedno: dar-
mowa komunikacja miejska w proponowanym przeze mnie wariancie nie
bytaby wcale dla mieszkanncéow w 100 procentach darmowa. Bo do bezptat-
nych przejazdéw byliby uprawnieni nie wszyscy, ale tylko ci, ktérzy juz skta-
daja si¢ na transport publiczny: ci, ktérzy ptacg w Krakowie podatki.
Podczas kampanii wyborczej méj postulat miat tylu entuzjastéw co kry-
tykéw. Tych ostatnich nie przekonywaty moje doktadne wyliczenia, w kt6-
rych dowodzitem, ze wpltywy z podatku PIT, pochodzace od oséb, ktére —
zeby skorzysta¢ z mozliwosci jazdy bez biletu — zarejestruja si¢ w jednym
z krakowskich urzedéw skarbowych, pokryja koszty funkcjonowania dar-
mowego transportu. Niektdrzy z tych krytykéw przywotywali przyktad Tal-
lina, w ktérym woéwczas od nieco ponad roku funkcjonowato takie wtasnie
rozwiazanie: bezptatna komunikacja publiczna dla oséb ptacqcych tam po-
datki. Wtedy darmowy transport dziatat w stolicy Estonii na tyle krétko, ze
nie bylto jeszcze rzetelnych danych liczbowych. Teraz juz sg. Dzisiaj Tallin
,zarabia” na darmowym transporcie okoto 20 milionéw euro rocznie (co
z nadwyzka pokrywa ubytek w miejskiej kasie, spowodowany znacznym
zmniejszeniem przychodéw z biletéw) — o tyle wzrastaja roczne wplywy
z podatku dochodowego, zwicksza si¢ bowiem liczba podatnikéw. A w Tal-
linie sprawa jest trudniejsza niz w Krakowie. Zeby ptaci¢ tamtejszy ,,PIT”,
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trzeba si¢ zameldowad. U nas wystarczy proste zgtoszenie do urzedu skar-
bowego: jeden druk, ktérego wypelnienie zajmuje kilka minut. Ale wr6¢my
do stolicy Estonii. Po dwéch latach od wprowadzenia zmian, w poréwnaniu
z ostatnim rokiem ptatnej komunikacji miejskiej, korzystato z niej o 5 pro-
cent wigcej os6b. Po trzech latach byto to juz 8 procent, a o 5 procent zma-
lata liczba pojazdéw w centrum miasta®. To rozwiagzanie po prostu dziala.

SZYBCIEJ, tATWIEJ, WYGODNIEJ

OczywiScie sama mozliwos¢ jazdy bez biletu nie wystarczy — i nie wystar-
czytaby tez w Tallinie. Jak wynika z Kompleksowych Bada#i Ruchu, przepro-
wadzonych w Krakowie na zlecenie urzedu miasta w 2013 roku, najczesciej
wskazywanym powodem, dla ktérego Krakowianie wybieraja komunikacje
miejska, jest... brak wlasnego samochodu. Tak deklaruje najwigcej, bo az
40 procent ankietowanych®. Jezdza MPK nie dlatego, ze tak jest szybciej
albo wygodniej. Jezdza, bo nie maja alternatywy. W tych samych badaniach
zapytano tez mieszkancow, co sklonitoby ich do rezygnacji z wtasnego auta
na rzecz tramwaju albo autobusu. Niestety wsrdéd wielu odpowiedzi do
wyboru nie znalazly si¢ bezplatny transport publiczny ani nawet obnizka
cen biletéw — taka polityka , marchewki” jest obca wladzom naszego mia-
sta, wiec nie bylo sensu o to pytaé. Ale znalazly si¢ inne opcje. Najcze¢sciej
wybierana byta ,, mozliwos¢ szybkiego dojazdu komunikacjg miejska (bez
korkéw)”, ktoéra wskazato prawie 40 procent ankietowanych. Dla nieco po-
nad 20 procent powodem do zostawienia auta w domu bytaby , poprawa
komfortu podrézowania komunikacja miejska”. Ale krakowskie badania nie
sq zadnym odkryciem.

W Tallinie wprowadzenie darmowego transportu bylo tylko jednym
z krokéw do osiagniecia celu, jakim jest zwickszenie procentowego udziatu
podrézy transportem publicznym. Drugim byta poprawa jego jakosci i szyb-
kosci. Wymieniono tabor. Powstat sprawny system informacji pasazerskiej
dziatajacy w czasie rzeczywistym. Pojazdy komunikacji miejskiej dostaty na
ulicach priorytet — przede wszystkim dzi¢ki osobnym pasom ruchu. To pro-
ste: co z tego, ze pojade za darmo, jesli podr6z zajmie mi dwa razy wigcej
czasu, niz gdybym pojechat wlasnym autem. Wprowadzenie bezptatnego
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transportu miejskiego ma sens tylko pod warunkiem, ze b¢dzie on sprawny
na tyle, zeby by¢ atrakcyjng alternatywa dla prywatnego samochodu.

I w tym miejscu trzeba po cz¢dci oddaé sprawiedliwo$¢ wiadzom Krako-
wa. Nawet ci, ktérzy nie korzystaja z ustug MPK, z pewnoscia zauwazyli, ze
Ww naszym miescie tabor si¢ zmienia. Niskopodtogowe tramwaje widujemy
juz znacznie cz¢Sciej — to prawie polowa wagonéw. Sporo zainwestowano
tez w wymian¢ autobuséw. Ale w tej beczce miodu jest i tyzka dziegciu:
na 92 nowe miejskie autobusy, ktére pojawily si¢ na krakowskich ulicach
w 2016 roku, tylko 5 (!) to pojazdy elektryczne. To stanowczo za mato jak
na miasto, ktére chce (bo chyba chce?) nadazac za Swiatowymi trendami,
a do tego nie moze si¢ uporac z problemem smogu. Wydaje si¢ oczywiste, ze
w naszych specyficznych krakowskich warunkach postawienie na bezemi-
syjny transport publiczny powinno by¢ priorytetem. Zamiast kupowac auto-
busy spalinowe, za cel powinniSmy postawi¢ sobie wymiang catego taboru
na elektryczny. Rozumieja to juz wiadze innych polskich miast. Na przyktad
w Jaworznie do korica 2017 roku co trzeci miejski autobus ma by¢ na prad.
Wtadze Bielska-Bialej stawiaja dodatkowo na energi¢ stoneczna — sa juz nia
zasilane niektére biletomaty.

KOLEJ NA KOLEJ

Kiedy bylem postem, do Warszawy jezdzilem gltéwnie pociggiem. Do dzi-
siaj bardzo lubi¢ ten sposéb podrézowania — z tych samych powodéw, co
prawdopodobnie wielu czytajacych te stowa: w pociagu mozna poczytad,
popracowad, pogapic si¢ przez okno, zapomnie¢ o korkach. Pocigg, podobnie
zresztq jak tramwaj, to tez duzo bardziej ekologiczny sposéb przemieszcza-
nia si¢ niz samochdéd.

Tymczasem gdybym miat wystawi¢ wladzom naszego miasta oceng
dotyczacq transportu szynowego, bylaby to tréja na szynach. Nowe linie
tramwajowe powstaja stanowczo zbyt wolno. Metro pozostaje w mgli-
stych planach. Ruszyt tylko projekt Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej, na czym
Krakéw skorzysta. Ale uruchomienie linii do Wieliczki, Miechowa i Tar-
nowa to zastuga samorzadu wojewo6dzkiego, a nie wladz Krakowa. Gdy-
by nie wyjatkowa opieszatos¢ tych ostatnich, dzisiaj projekt bylby o wiele
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bardziej zaawansowany. Metro to inwestycja trudna i kosztowna, wymaga-
jaca rzadowego dofinansowania. Tym bardziej wiec w pierwszej kolejnosci
powinnismy postawi¢ na kolej. Kolej aglomeracyjna moze powstac szybciej,
tatwiej i taniej dzigki wykorzystaniu istniejacych juz toréw, przede wszyst-
kim obwodnic towarowych Krakowa. Dzi¢ki nim mozna by na przyktad
tatwo skomunikowac¢ Bronowice z Nowg Huta i ,,obstuzy¢” osiedla na Prad-
niku Czerwonym czy Goérce Narodowej, ktérych mieszkanicy od lat czekaja
na tramwaj. Rozwdj transportu szynowego to jeden z najlepszych sposobéw
na ograniczenie liczby aut w miescie, czyli zmniejszenie korkéw i emisji spa-
lin. Powinien by¢ w Krakowie priorytetem.

DOBRZE POINFORMOWANI

Przemek, mdéj znajomy, ktéry od kilku lat jest warszawskim , stoikiem”,
pokazat mi niedawno tamtejsza aplikacje transportowa na smartfony. Pod
nazwg TramBus kryje si¢ calkiem fajne rozwigzanie. Aplikacja wykorzy-
stuje GPS-y w miejskich autobusach i tramwajach. Lokalizuje uzytkownika
i pokazuje mu najblizsze przystanki. Klikajgc w numer linii, otrzymujemy
informacje, o ktérej na wybranym przez nas przystanku pojawi si¢ pojazd
wybranej linii. Uczciwie dodaje, ze warszawski TramBus nie pokazuje jesz-
cze w czasie rzeczywistym lokalizacji wszystkich pojazdéw — bo nie wszyst-
kie maja juz GPS-y (nie posiadaja ich na przykitad linie obstugiwane przez
firmy zewnetrzne, ale te miejskie maja je w znakomitej wickszosci). Ale
nie ma mowy o pomytce — dane w czasie rzeczywistym wySwietlaja si¢ na
czerwono, a te rozktadowe — na szaro. Jak pdzniej przeczytatem, z podobnej
aplikacji moga tez korzystac¢ poznaniacy.

A w Krakowie? Tradycyjnie — nie da si¢. Chyba ze urzednikéw wyre-
czgq sami mieszkancy. W kwietniu 2017 roku student AGH, Jacek Kowal-
ski, usiadt do komputera i w trzy dni stworzyt aktualizowana na biezaco
w Internecie mapke pokazujaca w czasie rzeczywistym, gdzie znajduja
sie poruszajace si¢ po mieScie tramwaje. Skorzystat z danych, ktére ZIKiT
umieszczat w sieci w formie zupelnie nieprzydatnej dla pasazeréw. Jego
strona przezywa obl¢zenie. To pokazuje, jak duze jest zapotrzebowanie na
informacje ulatwiajace poruszanie si¢ po miescie komunikacja zbiorowa.
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Mtody cztowiek zawstydzit setki urzednikéw. Wystarczy chcieé. I mie¢ tro-
che energii, zeby to ,,chcenie” przeksztatci¢ w konkret.

Takich narzedzi mozna by stworzy¢ mnéstwo. O ile przyjemniej byloby,
wiedzac — dzig¢ki aplikacji we wlasnym telefonie — ze tramwaj spdzni si¢ 8 mi-
nut, poczeka¢ na niego w ksi¢garni, zamiast marzna¢ zima na przystanku
i wdychac trujacy smog. W Krakowie taka aplikacje moglibySmy tez wypo-
sazy¢ w dane dotyczace lokalizacji miejskich wypozyczalni roweréw, a nawet
w mozliwo$¢ zarezerwowania sobie roweru. A w przysztosci i w inne funkcje
obstugujace przyszte rozwiazania transportowe, takie jak szybka kolej miej-
ska czy samochody wypozyczane na minuty, o czym za chwile.

ULICZNA (R)EWOLUCJA

W rozdziale o mapie przestrzennej sporo pisze o tym, ze w Krakowie brakuje
miejsca. Ze s3 nam odbierane parki, skwery, place. Ze wszechogarniajaca
ciasnota przygnebia i zniecheca do wychodzenia z domu.

Wyjrzyj prosze teraz, Czytelniku, przez swoje okno (albo, jesli w tej chwili
nie mozesz, przypomnij sobie ten widok). Jesli nie jestes$ jednym z nielicz-
nych w naszym mieScie szcz¢Sciarzy, ktérzy z okna widzg zieleri, to pew-
nie zobaczysz beton i... samochody. Wyobraz sobie teraz, ze z miejsc, ktére
codziennie ogladasz, znikaja wszystkie auta. Co do jednego. Odstaniajq si¢
chodniki, place, ulice. Pojawia si¢ wolna przestrzen, ktéra mozna wykorzy-
sta¢ na dziesigtki sposobow (i nie mam tu na mysli jej zabudowywania).
Ciekawy eksperyment, prawda?

Enrique Pefialosa, burmistrz Bogoty, przeprowadzit taki eksperyment na
zZywym organizmie. Dwudziestego czwartego lutego 2000 roku, w trzecim
roku swojej pierwszej kadencji, zamknatl na jeden dzierr cate miasto dla aut.
Dodam, Ze byt to czwartek, normalny dzieni roboczy. Na ulice ponadszescio-
milionowej wéwczas metropolii nie wyjechat ani jeden z 800 tysi¢ccy pry-
watnych samochodéw. Niektérzy mieszkancy zapewne nie byli specjalnie
zadowoleni. Ale nie wydarzyla si¢ tez zadna katastrofa: wszyscy dotarli do
pracy, frekwencja w szkotach nie spadta. Tysiace ludzi wybraly si¢ do pracy
pieszo, na rowerach i na rolkach. Miejskie autobusy byly przepemione. To
byt poczatek bogotaniskiej ,, rewolucji miejskiej”. Krétko po tym dniu bez
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samochodu (z koniecznosci) mieszkancy Bogoty w powszechnym gtosowa-
niu zdecydowali, zeby takie wydarzenie organizowa¢ co roku. W badaniach
opinii publicznej przyznali, Ze od lat nie byli tak optymistycznie, jak tego
wiasnie dnia, nastawieni do zycia w miescie.

W tej chwili w Bogocie cz¢$¢ ulic jest na state zamkni¢ta dla ruchu,
a wickszo$¢ — w tym te gtéwne — jest wolna od aut w kazdg niedziele. Bo
w tym dniu ludzie spaceruja, uprawiajq sport, dzieci si¢ bawia. Organizowa-
ne sg otwarte pikniki i grille, prowadzone zaje¢cia aerobiku i jogi na wolnym
powietrzu. Kwitng uliczne kawiarnie i drobny handel. W kazdym takim
wydarzeniu bierze udzial ponad milion ludzi. Taki dziefi bez samochodu
nazywa si¢ juz nie tylko w stolicy Kolumbii, ale na catym $wiecie Ciclovia.
Dublin, Madryt, Paryz, Hamburg, Kopenhaga — to tylko kilka przyktadow
europejskich metropolii, ktére stopniowo ograniczaja ruch samochodowy
W centrum.

A w Krakowie po staremu. Pomyst na zamkniecie centrum dla samo-
chodéw tez sie pojawil, ale wtadze miasta w tej sprawie zachowatly si¢
— tradycyjnie — jak stonn w skladzie porcelany. Na poczatku 2017 roku ZIKiT
przedstawit projekt, ktéry wzbudzit przerazenie — mieszkancow i przedsie-
biorcéw. Z mapka z pozamykanymi ulicami w centrum urz¢dnicy wysko-
czyli bez uprzedzenia, bez wczesniejszego wytlumaczenia, po co i dlaczego,
bez zapytania mieszkanicéw o zdanie. W miescie, po ktérym prawie potowa
mieszkancoéw przemieszcza si¢ prywatnymi autami, spowodowato to zywio-
towe protesty. I nic dziwnego. Urzednicy nie tylko zaskoczyli Krakowian.
Pot¢znym btedem byt tez brak ,, marchewki” — proponujac zamkniecie cen-
trum, nie zaoferowano mieszkaficom niczego w zamian. Na przyktad gwa-
rancji wybudowania nowych Sciezek rowerowych, poprawy funkcjonowa-
nia transportu publicznego czy stworzenia parkingdéw Park&Ride.

Pefialosa w Bogocie zafundowal mieszkaricom terapie szokowa. Trudno
inaczej nazwac zmuszenie ich do porzucenia swojego auta na jeden dzien.
Jednak ten jeden dzien przekonat ich, ze nie tylko mozna zy¢ bez samocho-
du, ale tez, ze bez samochodu moze by¢ po prostu fajnie. Absolutnie nie
namawiam wtadz Krakowa do tego samego. Nasza komunikacja miejska by
tego nie udZwigneta, zadaniu nie sprostataby tez wciaz jeszcze mizerna sie¢
Sciezek rowerowych. Ale takie eksperymenty, przeprowadzane punktowo
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—na ograniczonym obszarze, znacznie mniejszym od catej dzielnicy, poczat-
kowo tylko w sobote czy niedziele, do tego polaczone z akcja informacyjna,
to juz zupemie inna sprawa. Trzeba zacza¢ od pokazania, ze diabel nie jest
taki straszny, jak go maluja. Przedstawic przyktady innych miast. Pozwoli¢
o nich opowiedzie¢ ludziom, ktérzy znaja temat, bo sami wprowadzali ta-
kie rozwigzania u siebie. I tym, ktérzy na wilasnej skérze ich doswiadczyli.
Urzednikowi trudno bedzie przekonaé¢ wiasciciela matego sklepiku, ze nie
spadng mu obroty, jesli na dojezdzie do jego lokalu stanie zakaz wjazdu.
Ale ten sam wiasciciel sklepiku moze poprze¢ zmiany, jesli porozmawia ze
swoim kolega po fachu z innego miasta, w ktérym ograniczono ruch. Bo
dowie si¢ od niego, Ze dzi¢ki przechodniom, ktérzy pojawili si¢ na zamie-
nionej w deptak ulicy, ma wiegcej klientéw i — co oczywiste — zarabia wicgcej
pieniedzy. Tak samo jak w Krakowie, rowniez w Meksyku sklepikarze prote-
stowali, bo bali si¢ zamknigcia ulic. Dzisiaj zamkni¢cie dla ruchu cz¢$ci Me-
xico City okre§la sie ,,najwickszym w kraju komercyjnym sukcesem ulicy”*.
Drobny handel i gastronomia zyskaly na tym ogromnie.

Drugim krokiem powinny by¢ konsultacje dotyczace konkretnych juz,
trwatych, systemowych rozwigzan: rozmowa z mieszkaricami z prawdzi-
wego zdarzenia, a nie tylko zamieszczenie na poswigconej dialogowi spo-
tecznemu stronie internetowej, o istnieniu ktérej wickszos¢ Krakowian nie
ma pojecia, informacji o ,,wyloZzeniu do publicznego wgladu projektu...”.
Dopiero krokiem trzecim — przygotowanie projektu zmian i pokazanie go
Swiatu na konferencji prasowej.

Zmiany powinny by¢ stopniowe. Nie rewolucyjne, jak chciatby ZIKiT, ale
ewolucyjne. Najpierw tymczasowe, weekendowe, a dopiero potem trwate.
Najpierw na matym obszarze, dopiero pdzniej, przy akceptacji mieszkan-
cdw, rozszerzanym o kolejne ulice. I kazda zmiana powinna by¢ przemy-
$lana — jesli nie pozwalamy gdzie$§ wjecha¢ samochodem, upewnijmy si¢, ze
jest mozliwos¢ komfortowego dojechania w to samo miejsce komunikacja
publiczna. Jesli jej nie ma, trzeba ja stworzy¢. Jesli nie pozwalamy gdzie$§
zaparkowac auta, zapewnijmy miejsca parkingowe na obrzezach zamknig¢tej
strefy. Jesli si¢ komus$ co$ zabiera, trzeba da¢ mu co$§ w zamian.

Zeby bylo jasne: nie jestem zwolennikiem wyrzucenia z miasta wszyst-
kich aut i zamienienia wszystkich krakowskich ulic w deptaki. Jednak ruch
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samochodowy w mieScie trzeba ograniczy¢: z powodu korkéw, smogu, braku
miejsc parkingowych, zastawionych autami chodnikéw i wszechobecnej cia-
snoty. Ale droga do osiggni¢cia tego celu powinna by¢ zupelie inna od tej,
ktorg forsujg wladze miasta. Nie moze to by¢ nakaz urzednikéw. To musi by¢
decyzja mieszkanicéw. Podobnie jak w przypadku rezygnowania z samochodu
na rzecz roweru czy komunikacji miejskiej, rola urzednikéw jest sprawié, zeby
Krakowianie sami tego chcieli.

WSPOLDZIELACA BREMA

Brema ma ponad 1200-letnig histori¢ i przepickny ratusz. Trasa zwiedzania
najwazniejszych zabytkéw zostata wyznaczona nietypowo: dwoma tysia-
cami zrobionych z mosiadzu i stali szpilek. To z Bremy byli stynni muzy-
kanci z basni braci Grimm — maja tam zresztg swéj pomnik. Jednak Bre-
ma znana jest z czego$ jeszcze: jest Swiatowym liderem carsharingu, czyli
wspotdzielenia samochodéw.

W latach 90. Brema miata takie same problemy jak dzisiaj Krakéw:
korki, brak miejsc parkingowych, zastawione autami chodniki i ulice. Wtas-
nie wtedy zaczal tam raczkowac carsharing — wéweczas jako co§ w rodzaju
matego, prywatnego klubu, w ramach ktérego mozna byto wypozyczy¢ auto
na godziny albo nawet minuty. Wladze miasta na powaznie zajely si¢ tema-
tem w 2009 roku: powstat pierwszy na Swiecie miejski plan carsharingowy.
Wsp6ldzielenie samochodéw miato tez mocna i skuteczna kampani¢ pro-
mocyjng z takimi hastami jak: , Czy kupujesz krowe, jesli chcesz szklanke
mleka?”, i spotami jak ten, w ktérym James Bond w trakcie poScigu korzy-
sta z carsharingowego auta.

Projekt wypalil. Carsharing jest dzi§ w Bremie jedna z opcji, z ktd-
rych mozna korzysta¢ na podstawie biletu okresowego na transport zbio-
rowy. Trzeba tylko ,zatadowad” kart¢ miejska kwota niespelna 10 euro
miesiccznie, a dodatkowe optaty ponosi si¢ w zaleznosci od korzystania
z wypozyczonych aut: sg naliczane proporcjonalnie do czasu wypozyczenia
i przejechanych kilometréw. Oczywiscie mozna tez wypozyczy¢ samochod
bezposrednio od jednego z prywatnych operatoréw, z ktérymi wspdtpra-
cuje miasto. Ale jesli korzysta si¢ ze wspoétdzielonych samochodéw czesto,
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W Berlinie na zasadach carsharingu mozna wypozyczy¢ niewielkie auta elektryczne.

to si¢ zwyczajnie nie optaca. Na terenie miasta dziata okoto 70 samoob-
stugowych stacji carsharingowych rozmieszczonych w bardzo przemyslany
sposéb. Znajdujg si¢ gtéwnie w poblizu punktéw przesiadkowych i stacji
z rowerami do wypozyczenia. Ich liczba ro$nie dzigki wprowadzonym przez
wiladze miasta zachetom dla deweloperéw — bardziej optaca im si¢ tworzy¢
miejsca parkingowe dla carsharingu zamiast tradycyjnych parkingéw. Flota
liczy ponad 200 aut. Samochody sa zréznicowane, zeby kazdy moégt znalez¢
to, czego akurat potrzebuje: idealne na zakupy mate miejskie auta, samo-
chody rodzinne na weekendowe wyjazdy za miasto i takie z dodatkowym
wyposazeniem, na przyktad fotelikiem dla dziecka.

W 2014 roku carsharing w Bremie miat 10 tysiecy uzytkownikéw. Z ba-
dant wynika, ze okoto 40 procent z nich miato wlasne auto, zanim zaczeto
korzysta¢ z systemu, ale az %3 0s6b z tej grupy zrezygnowato z posiadania
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prywatnego samochodu’. Wedtug nawet najbardziej ostroznych statystyk
kazde wspétdzielone auto zastepuje cztery auta prywatne. Ci, ktoérzy wy-
pozyczaja samochody na minuty, zwykle chetniej korzystaja z transportu
zbiorowego i czesciej przesiadaja si¢ na rower. Jak si¢ okazuje, wspotdziele-
nie samochodu jest rozwigzaniem na tyle korzystnym, ze ludzie sq gotowi
zorganizowac je na wtasna reke, jesli nie maja mozliwosci skorzystaé z wy-
pozyczalni. Tak wiasnie zrobili znajomi znajomych mieszkajacy w Wenecji.
Na terenie tego miasta auto jest mato przydatne. Jest za to od czasu do czasu
potrzebne do wypadéw poza miasto. Dlatego ,na spétke” w trzy rodziny
kupili niewielki samochdd. Korzystajq z niego na zmian¢, w miar¢ potrzeb,
umawiajac si¢ za pomoca internetowego kalendarza.

Warto dodaé, ze carsharing w Krakowie nie jest pomystem nowym. Wta-
dze miasta juz na niego wpadly — i to w najlepszym mozliwym wariancie,
czyli aut elektrycznych. Ale koncepcja krakowskiego samorzgdu ma tez mi-
nusy. To za mata flota (100 pojazdéw to w Krakowie stanowczo za mato,
szacuje¢, ze minimalna liczba to 300, Zeby miato to sens) i btedna koncepcja,
zgodnie z ktérg niemal wszystkie stacje carsharingowe miatyby si¢ znalez¢
w obrebie drugiej obwodnicy (co z resztg miasta? I jak to si¢ ma do pomystu
zamknigcia cze¢dci centrum dla samochodéw?).

Amerykanski komik Louis C.K. rozbawil mnie kiedy$ jednym ze swoich
skeczy. Pozwdlcie, Ze zacytuje jego fragment: ,Kilka tygodni temu wypozy-
czytem samoch6d na par¢ dni w Los Angeles. A potem, kiedy miatem go od-
dad... Wiecie, trzeba jecha¢ do wypozyczalni, ktéra nie jest na lotnisku, od-
da¢ samochdd, da¢ im te¢ kartke z liczba przejechanych kilometréw, wsigsé
do autobusu, zeby si¢ dosta¢ do swojego terminalu i iS¢ do odprawy. A ja
bylem sp6Zzniony i balem si¢, Ze nie zdgze na samolot. I nie miatem czasu
na te wszystkie rzeczy. Wig¢c zrobitem cos, czego nigdy wczesniej nie robi-
tem: podjechatem samochodem pod swdj terminal i po prostu go tam zo-
stawilem. Wsiadtem do samolotu, a kiedy juz w nim bylem i miatem chwi-
le czasu, zadzwonitem do Hertza i powiedziatem: »Prosze postucha¢d, wasz
samochéd stoi przed czwartym terminalem, kluczyki sa w Srodku. Tam go
zostawiteme«. A facet na to: »Ale tak nie mozna! Trzeba go przywiez¢ do nas
i...«. A ja mu méwi¢: »Ale ja tego nie zrobilem. A teraz wylatuj¢ z Kalifornii.
Wiec jesli cheecie ten samochdd, to musicie po niego pojechac«. Facet na to:
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»Kurde, gosciu! No dobra... Pojedziemy po samochdd«. I to byto wszystko!
A ja zdalem sobie sprawe, ze moge tak robi¢ za kazdym razem!”®.

Nie jestem pewien, jaka umowe¢ podpisywal z Hertzem Louis C.K., ale
wiem, ze pomyst, zeby zostawia¢ samochdd nie tam, gdzie jest wygodnie
wypozyczalni, tylko tam, gdzie jest wygodnie temu, kto wypozycza, jest jak
najbardziej sensowny. W konteks$cie Krakowa oznaczatoby to, ze nie trze-
ba odstawia¢ samochodu na specjalng stacj¢, ale mozna go zostawic (i tez
stamtad zabrac¢) na jednym z wielu wyznaczonych miejsc parkingowych
gesto rozsianych po calym miescie. Tak jest po prostu wygodniej, a sys-
tem musi by¢ maksymalnie wygodny, zeby Krakowianie go , kupili”. Ale
w chwili, kiedy pisze te stowa, najpowazniejszym minusem pomystu wtadz
Krakowa na carsharing jest to, ze wciaz jest jeszcze tylko pomystem — mimo
Ze juz w 2016 roku miat zosta rozpisany przetarg na operatora systemu.
Wyprzedzil nas Wroctaw, ktéry w lutym 2017 roku podpisat z takim ope-
ratorem umowe. System zacznie tam dziata¢ w 2018 roku. Mozliwe, zZe en-
tuzjazm witadz Krakowa ostabt po tym, jak w miescie pojawil si¢ znienacka
Traficar, oferujac podobna ustuge. Na marginesie, przetestowaliSmy z mo-
imi wspoétpracownikami t¢ krakowska opcje wypozyczania aut na minuty,
dziata fajnie, tak jak obiecuje operator. Szkoda tylko, ze oferowane samo-
chody nie sg elektryczne.

28 RAZY WIECEJ MIEJSCA

Jest taki cztowiek, amerykanski architekt, ktéry twierdzi, ze wie, jak dwu-
dziestooSmiokrotnie zmniejszy¢ przestrzen, jaka w miastach zajmuja zapar-
kowane samochody. Brzmi nierealnie, prawda? Ale mnie przekonat, a ja spro-
buje¢ przekona¢ Ciebie, Czytelniku. Nie bedzie to tatwe, bo mam do dyspozycji
tylko stowa. Kent Larson mial na bostoriskim TEDx-ie duzy ekran za plecami,
na ktérym mozna byto zobaczy¢, o czym méwil (warto to obejrze¢, wystarczy
wpisa¢ w wyszukiwarke Google , Kent Larson TEDx"’ — goragco namawiam).
Rzecz pierwsza: wspotdzielenie. To jest ten prostszy element réwnania. Je-
Sli wspotdzieli sie auta, czyli korzysta z carsharingu, jeden samochéd wyko-
rzystuja cztery osoby w przeciwienstwie do jednej wykorzystujacej swoje
prywatne auto. Czyli na parkingu zamiast czterech pojazdéw zostaje jeden.
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Drugi element réwnania to CityCar — pojazd skonstruowany w Massachu-
setts Institute of Technology, najlepszej uczelni technicznej na swiecie. City-
Car zostat zaprojektowany jako dwuosobowy, maty miejski samochéd inny
niz wszystkie. Oczywiscie jest w petni elektryczny, ale nie to go wyrdznia.
Konstruktorzy zrezygnowali ze wszystkich zbednych elementéw, a te nie-
zbedne — czyli przede wszystkim uktad napedowy, kierowniczy i hamulcowy
—umiescili w... kotach. Dzigki temu, Ze podwozie nie jest niczym obcigzone,
auto jest sktadane. Po ztozeniu zajmuje prawie o potowe¢ mniej miejsca, niz
kiedy jezdzi (ale wciaz mozna do niego wsias¢). Ale to nie wszystko. CityCar
potrafi sam, bez kierowcy, zaparkowac. Powoduje to, ze na parkingu auta
moga znajdowac sie¢ tak blisko siebie, jak ogérki w stoiku. To akurat mozliwe
jest tylko pod warunkiem wykorzystywania pojazdu w systemie carsharingu:
nie trzeba zostawiac przy parkowaniu miejsca do przej$cia mi¢dzy autami czy
na otwarcie drzwi. Osoba, ktéra oddaje samochdd, nie bedzie potrzebowata
juz tego samego auta, a kto$, kto bedzie wypozyczal nowe, weZmie pierwsze
z brzegu. Pojazd Larsona sam si¢ tez faduje. Maty rozmiar, mozliwos¢ skta-
dania i autopilot — te trzy cechy sprawiaja, Ze na parkingu CityCary zajmuja
siedem razy mniej miejsca, niz gdyby parkowaly na nim w tej samej liczbie
,normalne” samochody. I teraz wracamy do réwnania. GdybySmy postawili
na carsharing, a do niego wykorzystali tylko auta Larsona, to w pierwszym
kroku oszczedzamy przestrzen cztery razy (bo jeden samochdd zamiast czte-
rech), a w drugim - siedem razy. Cztery razy siedem daje dwadziescia osiem.
CityCar, mimo ze byt blisko produkcji seryjnej, niestety do niej nie trafit.
Ale wcigz powstaja nowe, podobne koncepcje. Sadze, ze to tylko kwestia
czasu, kiedy takie mate, sktadane miejskie auto bedzie powszechnie dostep-
ne. W Krakowie przydatoby si¢ nie tylko na potrzeby carsharingu. Tego ro-
dzaju samochdd znacznie latwiej zaparkowad. W miescie, w ktérym pro-
blem braku miejsc parkingowych jest potworny, bytoby to nie lada zaleta.

STREFA KRAKOW

Dwa tysigce ztotych — tyle kosztowata godzina parkowania w strefie na
poczatku lat 90., w pierwszych latach jej funkcjonowania. Miatem 11 lat,
kiedy Rada Narodowa Miasta Krakowa podjeta chyba pierwsze w miescie
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dziatanie majqce na celu ,,uspokojenie ruchu kotowego w Srédmiesciu Kra-
kowa"” — stworzyta w centrum strefe ograniczonego ruchu. Optaty za parko-
wanie wprowadzono trzy lata p6éZniej. Oprocz stawki godzinowej byt jeszcze
abonament miesieczny — 400 tysiecy ztotych. Od tego czasu nastgpita deno-
minacja ztotego, a i w funkcjonowaniu strefy zaszto wiele zmian. W tym
jedna zasadnicza: zamiast chroni¢ okreslone czesci miasta przed naptywem
samochododw, stata si¢ kolejnym narzedziem do wyciggania pieni¢dzy z kie-
szeni Krakowian.

To byt poczatek 2014 roku, kiedy strefa objeta Stare Podgoérze, a granica
zostata ustanowiona na Wisle. Pracowatem wtedy sporo w biurze przy ulicy
Halickiej. W kilka dni po wprowadzeniu ptatnego parkowania mata i cicha
uliczka Rollego, biegnaca tuz przy potudniowym brzegu Wisly, zmienita
si¢ nie do poznania. Wypehila si¢ samochodami parkujacymi dostownie
wszedzie: na ulicy, na chodniku, nawet na trawnikach. Nie dato si¢ prawie
tamtedy przejechal. Strefa platnego parkowania rozrosta si¢ w Krakowie
nieprawdopodobnie. Nastapit efekt domina. Kazde kolejne jej powickszenie
powodowato, ze parkujace samochody przesuwaly si¢ na ulice zaraz za gra-
nicq strefy. Mieszkancy tych ulic domagali si¢ wprowadzenia strefy, bo sami
nie mieli gdzie parkowad, wiec znéw powickszano strefe, a wtedy... I tak
dalej. W chwili, kiedy pisze te stowa, czekamy na kolejny magistracki pro-
jekt rozszerzenia strefy. Wszystko zmierza w jednym kierunku: granicami
obszaru platnego parkowania stang si¢ wkrotce granice miasta. I teraz Cig,
Czytelniku, zaskocze: taka jest wiasnie moja propozycja — strefa na terenie
catego Krakowa. Ale na innych niz dotychczas zasadach.

Nikt juz za bardzo nie pamig¢ta, ze celem wprowadzenia strefy byto ogra-
niczenie ruchu w Srédmiesdciu. Jesli miataby spelni¢ swoje pierwotne za-
danie, trzeba zréznicowac¢ stawki w zaleznosci od odlegtosci do centrum.
Wladze miasta jak zwykle méwia: ,,Nie da si¢”. Fakt, nie da si¢ zwickszac
stawki, im blizej Rynku. Ale datoby si¢ ja zmniejszy¢, im od niego dalej.
Niby to samo, ale z punktu widzenia obecnych wtadz Krakowa — nie do
konca. Rzecz w tym, ze dzi$ ustalone przez magistrat optaty za parkowanie
w strefie siegnely juz gérnych, okreslonych ustawa, widetek. Zréznicowa-
nie optat oznaczatoby wie¢c ich obnizenie w cz¢sci strefy, czyli zmniejszenie
wplywéw do budzetu. Przed tym broni si¢ urzad miasta — ale to wilasnie
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trzeba zrobié. Nalezy podzieli¢ obecny obszar strefy na cztery koncentryczne
substrefy, ktérych centrum bylby Rynek. Nieobjete dzisiaj strefa pozostate
tereny w granicach miasta powinny si¢ sta¢ substrefa piata. Optata za par-
kowanie spadataby o potowe¢ w kazdej kolejnej, liczac od centrum miasta,
strefie. Czyli zaktadajac jako baz¢ obecna stawke 3 zlote za godzing, obowia-
zywataby ona tylko w substrefie pierwszej, najblizej Rynku. W kolejnych,
coraz bardziej od niego oddalonych, placitoby si¢ odpowiednio 1,5 ztotego,
75 groszy, 37 groszy i 18 groszy. I jeszcze jedno. Placacy podatki w Krako-
wie doktadajq si¢ do utrzymania catej infrastruktury w miescie. Dlatego
uwazam, ze powinni ptaci¢ za parkowanie w strefie mniej — potowe stawki,
a w najbardziej oddalonej od centrum strefie pigtej powinni parkowa¢ za
darmo. Wtedy kolejne, ostatnie rozszerzenie strefy bytoby dla mieszkancow
catkowicie bezbolesne.

WIECEJ ,ELEKTRYKOW”

Zgodnie z danymi Instytutu Badan Rynku Samochodowego Samar,
w 2016 roku Polacy zarejestrowali 164 elektryczne samochody osobowe. Dla
poréwnania (dane francuskiego Krajowego Stowarzyszenia Na Rzecz Roz-
woju MobilnoSci Elektrycznej) we Francji w tym samym czasie takich aut
przybylto ponad 27 tysiecy, co sprawilo, ze wyprzedzita ona dotychczasowe-
go lidera, Norwegi¢. Po Oslo, stolicy Norwegii, w 2014 roku jezdzito wigcej
,elektrykdw” niz po Los Angeles i San Francisco razem wzi¢tych. Nic dziw-
nego. Zachety wprowadzone przez norweski rzad sprawity, ze samochody
elektryczne, zdecydowanie tanisze w eksploatacji od spalinowych, niemal
zrOéwnaly si¢ z nimi cenowo w zakupie. To jasne, ze takich przywilejéw, pro-
mujacych zakup aut elektrycznych, nie mogq wprowadzi¢ wladze miasta,
na to nas nie sta¢ — ale co$ zrobi¢ w tej sprawie mozna. Zwlaszcza w Kra-
kowie, w ktérym smog jest kolosalnym problemem, zachety do korzystania
z zupekie bezemisyjnych samochodéw na prad powinny by¢ jak najwick-
sze. Powinnismy otworzy¢ dla ,elektrykéw” buspasy. PowinniSmy, wzorem
europejskich, ale tez wielu polskich miast, zwolni¢ je catkowicie z optat za
parkowanie w strefie. Zrobily to juz na przyktad Katowice, Torun, Kielce
czy Bielsko-Biata, z kolei w Szczecinie optata jest symboliczna — 10 ztotych
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rocznie. Powinno si¢ tez pojawi¢ znacznie wi¢cej stacji do darmowego tado-
wania takich aut. Dla mnie i innych posiadaczy samochodéw elektrycznych
naprawde sporym ulatwieniem jest mozliwo$¢ natadowania akumulatoréw
na parkingu Galerii Kazimierz. Te mozliwo$¢ zawdzieczamy miedzy innymi
wiladzom miasta, ktére jakis§ czas temu zache¢caly do instalowania takich
stacji wiascicieli krakowskich galerii handlowych. Jednak tego typu urza-
dzenh wciaz jest stanowczo za mato.

Korzystanie z auta elektrycznego powinno si¢ Krakowianom bardziej
optaca¢ — bo wszyscy na tym skorzystamy. Nie tylko z powodu mniejszego
zanieczyszczenia powietrza. Samochody na prad maja tez taka zalete, ze sg
niezwykle ciche. Zapytaj, Czytelniku, mieszkaficow kamienic przy Alejach,
czy chcieliby, Zeby auta, ktére przez catg dobe jezdza pod ich oknami, prze-
staly hatasowac?

REMONTY ,NA ZDROWY ROZUM”

Potowa marca, czwartek, godzina 11.00, prywatny parking na tytach bu-
dynku biurowego w Krakowie. Pojawia si¢ dwdch panéw z miotlg i dmu-
chawag, Zeby posprzatac zalegajace od jesieni liScie. Parking jest kompletnie
zastawiony samochodami po obu stronach, wi¢c do kraweznikéw na jego
obrzezach, gdzie lezy najwigcej lisci, nie mozna si¢ dostaé. W dodatku wieje
wiatr — i to w przeciwnym kierunku do tego, w ktérym jeden z mezczyzn
dmuchawa ,,zagania” liScie. Obserwowatem t¢ sytuacje¢ z okna przez kilka
minut ze zdumieniem. Przeciez nawet nie musieliby robi¢ tego w weekend,
wystarczytoby przyjechac¢ po 16.00, kiedy parking niemal catkiem pusto-
szeje. Mogliby ,,dmucha¢” dmuchawq w tym samym kierunku, w ktérym
wieje wiatr. Mogli wreszcie zrobic to wtedy, kiedy pojawil si¢ problem, czyli
kilka miesiecy wczeSniej. Byloby szybciej, tatwiej i logiczniej. Zaraz potem
uswiadomitem sobie, Zze z dokladnie takimi samymi absurdami mamy do
czynienia w przypadku remontéw krakowskich ulic.

Budowa lacznicy kolejowej Zabtocie-Krzemionki spowodowata potwor-
ne korki na potudniu Krakowa w rejonie ulic Wielickiej i Powstanncéw Wiel-
kopolskich oraz alei Powstancéw Slaskich. Akurat na potudniu mamy au-
tostradowa obwodnice, wigc kierowcy mieli mozliwos¢ objechac totalnie
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zakorkowana cz¢$¢ miasta. Ale z obwodnicy trzeba zjecha¢ — jesli nie na
ulice Wielicka, to na przyklad na Zakopianke. Tyle ze w tym samym czasie
ZIKiT postanowit przeprowadzi¢ na niej remont naktadkowy, co oznacza-
to zwezenia do jednego pasa. Zeby tego bylo mato, réwnocze$nie naktadke
robiono tez na ulicy Brozka. Czyz nie , genialny” pomyst? Drugi przyklad:
zeby logicznie zaplanowa¢ objazdy dla nieprzejezdnej alei Focha (z powo-
du zamkni¢cia mostu na Rudawie), potrzebny byl jeden rozsadnie mysla-
cy radny dzielnicowy i lokalne media, ktére nagtosnity jego pomyst — bo
w ZIKiT-cie nikt nie wpadtl na to, Zze na czas remontu mozna z réwnoleglej
do alei Focha alei 3 Maja zrobi¢ ulice dwukierunkowa, dzi¢cki czemu ten
rejon nie utknie w korkach na dobre. I przyktad trzeci: dopiero co w kto-
rej$ z lokalnych gazet przeczytatem, ze planowany jest remont naktadkowy
Kapelanki. Dumny z siebie ZIKiT zapewnia, Ze prace zakornicza si¢ w ciagu
dwoéch miesiecy, czyli do czerwca. Normalnie mozna by pomyS$leé, ze im
szybciej, tym lepiej — ktopot w tym, ze Kapelanka i bez remontu si¢ korkuje,
wiec na zdrowy rozum lepszym terminem na zamkni¢cie co najmniej jedne-
go pasa ruchu na tej ulicy sq wakacje.

Zdrowy rozum - wyglada, ze jest to deficytowy towar u krakowskich
drogowcéw. T pewnie nie tylko krakowskich. W Gorzowie Wielkopolskim
wybrany dwa lata temu prezydent miasta zauwazyl podobny brak roz-
sadku. Tamtejsi miejscy spece od drég planowali zamkniecie na czas re-
montdéw jednego z kluczowych skrzyzowan, co spowodowatoby kompletny
paraliz miasta. Na szcze¢Scie prezydent Gorzowa, Jacek Wojcicki, w pore ich
powstrzymat. Powiedzial: ,,R6bcie nocq”. I tak wilasnie si¢ stanie — prace
beda trwaly nocami i w weekendy. Okazalo si¢, ze istnieje rozsadne roz-
wiazanie. Na nieszczes$cie Krakowianie swojego Wojcickiego nie maja. Maja
za to prezydenta, ktéry pytany o korki na potudniu Krakowa (wkrétce po
tym, kiedy budowa lacznicy zaczeta je powodowac), rozbrajajaco powie-
dziat: ,Zawsze, jesli jest tego typu sytuacja, to jest horror przez jeden — dwa
dni, a potem kierowcy sobie znajduja objazdy i roztadowuja to wszystko”.
Trudno znaleZ¢ lepszy spos6b na zdemotywowanie wlasnych urzednikéw.
Skoro szef nie widzi problemu, to po co maja si¢ zastanawia¢, jak utatwic
zycie mieszkaicom? A utrudnia¢ potrafia doskonale. Dlaczego? Bo wygla-
da na to, ze nie znajg dwdch magicznych stéw: planowanie i koordynacja.
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Da si¢ tak zaplanowad, skoordynowac i przyspieszy¢ remonty, zeby w jak
najmniejszym stopniu utrudniaty zycie mieszkanicom. Da si¢ wykonywac
prace noca i w weekendy — i najlepiej taki wymog uwzglednic juz przy ogla-
szaniu przetargu.

Ale mam wrazenie, ze taki sposéb myslenia jest zupelnie obcy krakow-
skim drogowcom. I to nie tylko przy okazji remontéw.

DROBIAZGI, KTORE ROBIA ROZNICE

Zyczliwo$¢, cierpliwo$c i wyrozumiato$¢ — takimi zasadami staram sie kiero-
wad w kontaktach z ludZmi. I generalnie udaje mi si¢ przestrzega¢ wszyst-
kich trzech — mimo zZe nie zawsze jest to latwe. Do takich rzadkich chwil
naleza te, kiedy siedze za kierownica samochodu. Jesli sam jeste$, Czytel-
niku, kierowca, na pewno przytrafiajq Ci si¢ takie sytuacje, kiedy jeste$ juz
sp6zniony, ale wleczesz si¢ w korku (w Krakowie — normalka) od $wiatet
do Swiatel. Wtedy zdarza sie, ze stoisz jako drugie czy trzecie auto w ko-
lejce do zielonego, jestes gotéw do startu, upragnione zielone zapala si¢
i... nic. Stoisz dalej, bo ten pierwszy w kolejce potrzebuje kilku sekund,
Zeby si¢ zorientowad, ze juz moze jechad, zwolni¢ reczny i wrzucic ,,jedyn-
ke”. Na jednym ze skrzyzowan, ktére mam cz¢sto na trasie — skrzyzowaniu
ulic Armii Krajowej i Piastowskiej — sytuacja poprawila si¢ radykalnie po
tym, jak zamontowano tam sekundniki, czyli urzadzenia odliczajace czas
do zmiany $wiatla. Niestety ich zywot na tym konkretnym skrzyzowaniu
byt bardzo krétki: jesli dobrze pamigtam, potrwat kilka miesiecy, po tym
czasie sekundniki zniknety. Dlatego bardzo si¢ ucieszytem, kiedy w pierw-
szej edycji krakowskiego budzetu obywatelskiego wygrat miedzy innymi
,,sekundnikowy” projekt; sam zresztq na niego gtosowatem. Liczniki poja-
wity si¢ bardzo szybko, po zaledwie kilku miesigcach od glosowania, jeszcze
w 2014 roku, na szeSciu skrzyzowaniach. Niestety nie na wszystkich zostaly
do dzisiaj — cze$¢ zdemontowano. Sekundniki sg ogromnym utatwieniem
dla kierowcéw, wiec w Krakowie powinno by¢ ich jak najwiccej. Jednak
ZIKIT nie tylko nie instaluje nowych, ale jeszcze marnuje we wtasnych ma-
gazynach te, ktore zostaly kupione za nasze pieniadze i w wyniku naszej,
Krakowian, decyzji. Niby drobiazg, ale robi r6znice.
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Jak Krakowianie przemieszczaja
sie po miescie?

Jak wynika z badafi rowerem 1,2% 1 || 0,3% w inny spossb
przeprowadzonych

w 2013 roku

na zlecenie magistratu,
tylko 1,2% wszystkich
podrézy w Krakowie
stanowity te na rowerze. 28,4%

pieszo

0,1% w systemie P&R

Troche wigksza réznice robi inny ,drobiazg”, czyli ustawienia Swia-

tel na przejsciach dla pieszych. Na poczatku marca 2017 roku, zainspiro-
wani skargami wielu mieszkancéw, przeprowadziliSmy z moimi wsp6t-
pracownikami z Logicznej Alternatywy eksperyment, ktéry nazwaliSmy
Szybka zebra. Na dwoch skrzyzowaniach — na placu Inwalidéw i rondzie
Matecznego — sprawdzaliSmy, czy ,zielone” pali si¢ na tyle dtugo, zeby
przejs¢ cate pasy. MierzyliSmy czasy przejscia dla réznych oséb: seniora,
sportowca, studenta, oséb niedowidzacych. Generalnie tam, gdzie do przej-
Scia byly najdtuzsze odcinki, na przyklad cate Aleje, ich pokonanie na jed-
nym zielonym Swietle byto praktycznie niemozliwe dla wszystkich naszych
,testeréw”. Na placu Inwalidéw spontanicznie dotgczyt do nas mezczyzna
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poruszajacy si¢ na wozku inwalidzkim — wi¢c na jego prosbe wiaczyliSmy
stoper, zeby zmierzy¢ czas. Ale okazato si¢ to niepotrzebne. Przeprawiat si¢
przez Aleje od strony parku Krakowskiego, gdzie trzeba pokonad pierwszg
zebre, pézniej chodnik na pasie zieleni i dopiero potem kolejne pasy na
jezdni. W chwili, kiedy zielone zacz¢to migad, cztowiek ten byl w potowie
pierwszych paséw. Kiedy docierat na pas zieleni, Swiatto bylo juz czerwo-
ne. Oczywiscie wyniki naszego eksperymentu razem z propozycjami zmian
wystaliSmy do ZIKiT-u. Jego pracownicy ttumaczyli si¢, méwigc o uwarun-
kowaniach i przepustowosci. Ale jak mogli w swoich zatlozeniach poming¢
osoby, ktére nie sg w stanie poruszac si¢ w tempie zdrowego, idacego na
wiasnych nogach cztowieka? Po prostu — ustawiajac Swiatta, w ogoéle o tym
nie pomysleli.

Bytoby dobrze, gdyby krakowscy urzednicy — réwniez ci od ,,infrastruk-
tury komunalnej i transportu” — czesciej testowali na wilasnej skdrze roz-
wigzania, ktére wymyslaja, nie ruszajac sie zza wtasnych biurek. Zeby po-
czytali czy nawet, a niech tam, pojechali zobaczy¢, jak to si¢ robi w innych
miastach, w ktérych komunikacja i transport sa wzorcowe — bo tam wtasnie
wszystko dopracowano w najmniejszych szczegétach. Zeby planujac i po-
dejmujac decyzje, pamictali o wszystkich ,uczestnikach ruchu”. Mysle, ze
wtedy uniknelibySmy mndéstwa drobnych absurdéw i utrudnieni, na ktére
natykamy si¢, na rézne sposoby przemierzajac Krakow: pieszo, rowerem,
samochodem czy komunikacjq miejska. A jest ich wiele. To nie tylko za krot-
kie zielone dla pieszych czy usuwanie sekundnikéw, o ktérych zamontowa-
niu zdecydowali Krakowianie. Jestem pewny, Ze prawie kazdy mieszkaniec
naszego miasta mogtby cos$ dotozy¢ do tej listy.

SILA WEASNYCH NOG

Znam jednego cztowieka, ktéry w odréznieniu od wigkszosci Krakowian
twierdzi, Ze dla niego droga do pracy i powr6t z niej sq jednymi z najprzy-
jemniejszych czeSci dnia. To cztowiek, ktérego przed jazda na rowerze nie
powstrzymuje deszcz, $nieg czy mrdz. Powstrzymuje go tylko smog, a i to
wylacznie przy wysokich przekroczeniach norm. Andrzej, mimo ze nad-
ktada drogi, zeby omina¢ ruchliwe ulice, dojezdza do pracy w tym samym
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Diugos¢ Sciezek rowerowych w polskich miastach
(w przeliczeniu na 1000 mieszkancow)
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czasie, w jakim dojechatby komunikacja miejska albo autem, a czasem
w krétszym, bo — jak méwi — korki go ,,nie dotycza”.

Ale jesli nie przekonuje Ci¢, Czytelniku, deklarowana przez Andrzeja ra-
do$¢ z dojezdzania do pracy dzigki sile wlasnych nég, moge Ci zaserwo-
wac troch¢ wynikéw badan. Ludzie, ktérzy zazywaja wiccej ruchu, czuja,
Ze majq wiecej energii i sa bardziej radosni. Jesli zdecydujesz si¢ na dojez-
dzanie do pracy rowerem, bardzo prawdopodobne, Ze w ciagu pierwszego
roku stracisz 6 kilograméw na wadze — tyle chudnie przeci¢tny pracownik
czy student, ktéry si¢ na to zdecyduje. Rowerzy$ci w Holandii (kraju wzor-
cowym, jesli chodzi o infrastrukture rowerowa) deklarujg, ze czuja wigcej
radosci, a mniej strachu, ztosci i smutku, niz jezdzacy samochodem i trans-
portem publicznym?® (zastanéw sie, Czytelniku — czy i Tobie, jesli jestes kie-
rowca, nie zdarza si¢ zirytowac za kierownica co najmniej raz podczas jednej
trasy?). Te rowerowe dobrodziejstwa nie zmieniajg jednak faktu, ze takich
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,Andrzejéw” w naszym miescie jest bardzo mato. Jak wynika z przy-
taczanych juz przeze mnie Kompleksowych Badann Ruchu w Krakowie,
w 2013 roku tylko 1,2 procent wszystkich podrézy stanowily te na rowe-
rze®. Szacunki na podstawie p6zniejszych badan (ktére mialy nieco inny cel
i metodologie) méwia, ze odsetek ten wzrést do niecatych 5 procent'®. Dla
poréwnania, w stawianej za wzér pod wzgledem infrastruktury rowerowej
Kopenhadze juz wigcej niz co drugi (56 procent) mieszkaniec miasta dojez-
dza do szkoty lub pracy na rowerze!!.

W referendum ogtoszonym w zwigzku z zimowymi igrzyskami olimpij-
skimi mieszkancy zostali zapytani tez o infrastrukture rowerowg. Ponad
85 procent z nich powiedziato wtedy ,tak” budowie $ciezek rowerowych.
Ze wszystkich pytan referendalnych (oprécz igrzysk i Sciezek rowerowych
pytano takze o budowe metra i stworzenie systemu monitoringu miejskie-
go) byl to zdecydowanie najwyzszy wynik. Rozwoju infrastruktury rowero-
wej chce miazdzaca wigkszos¢ Krakowian. Urzednicy — juz niekoniecznie.
Rok 2016 miat by¢ rekordowy pod wzgledem naktadéw na budowe Sciezek.
Jednak zapowiadana z wiwatami kwota 27 milionéw ztotych w ciggu roku
niespodziewanie skurczyta si¢ do kilku milionéw. Tadeusz Trzmiel, wicepre-
zydent od transportu, tak to skomentowat w lipcu 2016 roku: ,Rok 2016
rzeczywiscie jest pewnym rokiem, w ktérym zalozenia nie pokryly si¢ z rze-
czywistoscia, a rzeczywisto$¢ z zatozeniami”!2. Nic dodaé, nic ujaé. Moze
tylko tyle, ze w Krakowie niestety nie jest to sytuacja nadzwyczajna.

Nie bede tutaj wyliczat, co trzeba zrobi¢ w naszym miescie, by stato si¢
miejscem bardziej przyjaznym dla rowerzystéw. Po referendum powotano
zesp6t, na czele ktérego stanat jeden z najlepszych (na skale nie tylko kra-
kowska) ekspertéw w temacie roweréw, Marcin Hyla. I ten zesp6t stworzyt
bardzo dobry plan rozwoju infrastruktury rowerowej. Trzeba go tylko zre-
alizowac. Po prostu.

KRAKOWSKA MANTRA: PARK&RIDE

Hasto Park&Ride powoli staje si¢ w Krakowie mantrg powtarzang
przez wszystkich: od mieszkaricow, przez dziennikarzy, po urz¢dnikdw.
Wigc mimo ze to oczywiste, nie mégtbym nie wspomnie¢ o parkingach
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przesiadkowych w rozdziale poswigeconym transportowi. Budowa parkin-
gébw P&R na obrzezach miasta jest koniecznoscig — bo zacheci mieszkan-
cow peryferii Krakowa i tych, ktérzy przyjezdzajq spoza miasta, do zosta-
wiania na nich swoich aut i przesiadania si¢ do komunikacji zbiorowej
albo na rower. W 2014 roku witadze miasta powotaly specjalna spétke pod
szumng nazwa Miejska Infrastruktura, ktérej zadaniem miata by¢ budo-
wa parkingdw P&R. Tu mata dygresja: znajomgq z innego miasta niezwy-
kle rozbawit znak informacyjny, postawiony przy Alejach na wysokosci
Muzeum Narodowego — biata tablica-strzatka z niebieska ramkgq i napisem
Miejska Infrastruktura. Stwierdzita, ze w jej miesScie miejska infrastruktura
jest wszedzie, ale w Stotecznym Krélewskim MieScie Krakowie najwyraz-
niej jest skupiona w jednym miejscu. Jeszcze bardziej rozbawito ja to, ze
tym miejscem jest antyprzyktad dobrej infrastruktury, czyli stadion Wisty,
bo tam wilasnie ma siedzibe ta miejska spétka. Miejska Infrastruktura, jak
juz wczesniej wspomniano, kosztuje nas 6,5 miliona ztotych rocznie i do
dzisiaj nie wybudowala Zadnego parkingu. Absurdalnos$¢ tej sytuacji jest
tym wicksza, ze zgodnie z planem MI przejeta od ZIKiT-u zarzad nad stre-
fa ptatnego parkowania i za przychody ze strefy miata budowa¢ parkingi.
A te przychody to blisko 50 milionéw ztotych rocznie, co pozwolitoby wy-
budowac w trzy lata 5 tysiecy miejsc parkingowych, czyli 20-30 parkingéw
(w zaleznosci od ich wielkosci). Niestety powotujac spétke, ani prezydent,
ani radni, ani urzednicy nie sprawdzili, czy pieniadze ze strefy moga trafia¢
na konto miejskiej spotki — a okazato si¢, ze jest to niezgodne z prawem (nie
bede si¢ tu juz rozpisywat o gospodarnosci i planowaniu, sa od tego inne
rozdziaty). Ale wracajac do kosztéw funkcjonowania MI — przez trzy lata to
prawie 20 milionéw ztotych. Przeliczajac z kolei te pienigdze na koszt budo-
wy miejsc parkingowych, wychodzi ich prawie 700, czyli trzy catkiem spore
Park&Ride-y (po jednym na rok dziatania spétki). Albo 4-5 mniejszych, ta-
kich jak wickszo$¢ planowanych przez wladze miasta. Czemu ich jeszcze nie
ma? Sam sobie, Czytelniku, odpowiedz na to pytanie.

Park&Ride to inwestycja duza, ale do udZwigniecia przez miejski budzet,
zwlaszcza jesli przeznaczy¢ na ten cel dochody ze strefy ptatnego parko-
wania. Ale sg i takie, na ktére Krakowianie czekajq od lat, a miejskiej kasy
nie bedzie na nie nigdy sta¢. Najbardziej sztandarowym przyktadem jest
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pénocna obwodnica, innym — metro. Tych projektéw nie da si¢ zrealizowac
bez dofinansowana z budzetu panstwa. Cz¢$¢ z Was pamicta pewnie histo-
ri¢ zabiegania o pieniadze na wschodnia obwodnic¢ Krakowa, czyli odcinek
od wezta Rybitwy do wezta Igotomska, ktérego budowa dzisiaj jest juz na
finiszu. Rzadowych pieni¢dzy na t¢ inwestycj¢ by nie bylo, gdyby nie wspo6t-
praca lokalnych politykéw (kiedy bytem postem, pod apelem do premiera
w tej sprawie udato mi si¢ zgromadzi¢ podpisy parlamentarzystéw i samo-
rzadowcow niemal wszystkich partii) i obywatelskiej inicjatywy ,,S7 w Kra-
kowie”. Dzigki tym wspdélnym dziataniom w 2013 roku wschodnia obwod-
nica miasta wrdcita do rzadowych planéw, a w efekcie w lipcu 2017 roku
pojada nig krakowscy kierowcy. Takie , pospolite ruszenie” nie bytoby jed-
nak potrzebne, gdyby wladze Krakowa skuteczniej zabie gaty o pienigdze
na t¢ inwestycje. Intensywnych staran z ich strony brakuje takze dzisiaj —
w przypadku metra, péinocnej obwodnicy, ale tez innych waznych dla Kra-
kowian projektéw, na przyklad Beskidzkiej Drogi Integracyjnej (czyli drogi
przyspieszonej, taczacej Krakéw z Bielskiem-Biata).

DLA POMYStLOWYCH DOBROMIROW

Swiat jest pelen geckéw. Kazdy z nich ma jakas pasje, temat, dla ktérego
ochoczo zarywa noce albo poswigca urlop. Dla niektérych z nich tq pasja jest
transport. A gdyby da¢ im Swietne narzedzie do pracy? Tak zrobily wiadze
Londynu.

Pi¢¢ lat temu Transport for London, samorzgdowa jednostka odpo-
wiedzialna za transport w stolicy Wielkiej Brytanii, udost¢pnit na swoich
stronach internetowych wszystkie transportowe dane. Wystarczy si¢ zare-
jestrowad, zeby uzyskac dostep do 62 réznych baz danych — od informacji
o korkach i lokalizacji pojazdéw komunikacji miejskiej w czasie rzeczywi-
stym po wynagrodzenia dyrektoréw. Efekty otwarcia danych sa powalajace.
W styczniu 2016 roku w Internecie byly dostepne 362 aplikacje na smart-
fony, ktére powstaty na bazie danych TfL. Firma Deloitte dokonata analizy
tematu i oszacowata, ze gdyby TfL chciat je stworzy¢ samodzielnie, koszto-
watoby to miasto 43 miliony funtéw (czyli okoto 215 milionéw zlotych).
Tylko w 2012 roku aplikacje te byly Sciagane cztery miliony razy. I tylko
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w jednym roku dzi¢ki nim ich uzytkownicy zaoszczedzili czas, ktérego war-
to$¢ Deloitte oszacowal na 15-58 milionéw funtéw!>. Imponujace, prawda?

Ale z londyniskich otwartych danych transportowych korzystaja nie tylko
programisci. Stuza one tez naukowcom zajmujgcym si¢ transportem czy fir-
mom decydujacym o lokalizacji nowego sklepu czy biura. Sq blyskawicznie
wykorzystywane. Vernon Everitt z TfL, jeden z pomystodawcéw otwarcia
baz danych, opowiadat, Ze kiedy udostepniono w sieci informacje doty-
czace wypozyczalni roweréw, w ciggu 48 godzin w App Store pojawily si¢
dwie nowe, oparte na tych danych aplikacje. Tego, Ze udostepnianie danych
przynosi tylko korzysci, dowodzi tez przytaczany przeze mnie wczeSniej kra-
kowski przyktad — studenta AGH, ktéry stworzyt ,, zywa” mape¢ tramwajow.
Pomyslcie, ile podobnych, przydatnych narzedzi mogtoby powstaé, gdyby
ZIKiT upublicznil w Internecie wszystkie informacje transportowe?

Od dawna jestem zwolennikiem otwierania danych publicznych i to nie
tylko transportowych. Samorzadowcy nigdy nie beda w stanie wymysli¢
wszystkich rozwigzan i sposobéw wykorzystania posiadanych informacgji.
Przyklad Londynu pokazuje, ze warto je udostepniaé. I pamictajmy, ze efek-
tem nie sg tylko aplikacje. Efektem sg tez innowacyjne pomysty na rozwia-
zania problemoéw, ktérych urzednicy nie zdazyli jeszcze nawet zauwazy¢. To
wieksza przejrzystos¢ dziatan samorzadu. To wreszcie uruchomienie energii
mieszkaricow i ich bezposrednie zaangazowanie w Zycie miasta.

Gdyby wprowadzi¢ w naszym miescie chociaz cz¢$¢ rozwiazan, o ktérych
pisatem w tym rozdziale, krakowska mapa drogowa bardzo by si¢ zmienita
na lepsze. A razem z nig — komfort przemieszczania si¢ po naszym miescie.
Podréze po Krakowie moga si¢ sta¢ przyjemnoscia.
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weZmy na przyklad. ..
Rondo Grunwaldzkie: ogromny dach czy pole solarne?

NIE UCIEKAC, TYLKO GONIC

W tym rozdziale stowo ,,energia” potraktuje¢ nieco inaczej — tak jak definiuje
je fizyka.

Czy wiesz, Czytelniku, ze nie tylko polskie miasta, ale réwniez Amster-
dam ma od niedawna program wymiany piecow? Tyle ze, podczas gdy w na-
szym mieScie kotly weglowe najczesciej zastepuje si¢ piecami gazowymi,
wtadze stolicy Holandii postanowily pozby¢ si¢ wilasnie tych ostatnich.
Bo, po pierwsze, gaz jest nieekologiczny, a po drugie, po co by¢ zaleznym
od rosyjskich dostaw? Wtadze Amsterdamu zaktadaja, Zze w 2017 roku pie-
ce i kuchenki na gaz znikna z 10 tysiccy doméw. Wszystkich chca si¢ pozby¢
do 2050 roku. Juz teraz nie wolno ich montowa¢ w nowych budynkach.

To, co obecnie dzieje si¢ na Swiecie w temacie energetyki, nie jest juz
tylko moda na czysta energi¢. To nie sq tylko, uznawane przez niektérych
za szalone, wizje futurologéw. To si¢ dzieje. A skoro jest juz za pdzno na to,
Zeby by¢ pionierem, to takie miasto jak Krakéw powinno przynajmniej go-
ni¢ Swiatowe trendy. We wlasnym interesie.

Tymczasem jedynym dziataniem wtadz naszego miasta, promujgcym cat-
kowicie czysta energie, o ktérym zreszta niewielu Krakowian w ogéle ma
pojecie, jest mozliwos¢ skorzystania z dofinansowania na pompy ciepta i ko-
lektory stoneczne w ramach Programu Ograniczania Niskiej Emisji. Mozli-
wo$¢, nawiasem mowigc, bardzo ograniczona.

W roku 2016 miasto wyptacito dotacje na ten cel na kwote¢ niespeina
1,9 miliona ztotych. Dla poréwnania: warto$¢ dotacji na wymiang pieca we-
glowego na inny, bardziej ekologiczny, wyniosta w tym samym roku ponad
63 miliony ztotych. Czyli na OZE (odnawialne 7Zrédla energii) wydaliSmy
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mniej niz 3 procent catej kwoty, ktéra poszta na doptaty. Teraz, Czytelniku,
mozesz pomyS$leé: ale pewnie taka byla proporcja wnioskéw, tych o dofi-
nansowanie do pompy ciepta czy energii stonecznej byto zapewne niewiele.
I tu Ci¢ zaskocze: stanowity one prawie 18 procent wszystkich wnioskdw.
Dysproporcja jest spora, prawda?

Wtadze Krakowa nie wspierajq tych, ktérzy chca przej$¢ na czysta ener-
gie i nie przekonuja tych, ktoérzy tego jeszcze nie chca. W dodatku same
nie dajg dobrego przyktadu, bo nie wykorzystuja ekologicznych rozwigzan
w miejskich budynkach. Zachowuja si¢ tak, jakby uciekaly przed Swiato-
wymi trendami, zamiast za nimi podazaé. A przeciez statystyki dotyczace
wnioskéw o doptaty do wymiany piecéw jasno pokazuja, ze wsréd Krako-
wian jest potencjat, skoro prawie % 0s6b starajacych si¢ o dofinansowa-
nie chciata skorzysta¢ z OZE —i to bez zadnej kampanii informacyjnej i pro-
mocyjnej.

TYLE SLONCA W CALYM MIESCIE

Mam takie wspomnienie z dzieciecych wakacji u babci w Jasle: idziemy
z moim kuzynem Konradem nad rzeke¢. Zasypiam na storicu nad ta rzeka
i budze si¢ caty czerwony i kompletnie ,,spieczony”. Potem przez dwie noce
nie moge¢ spaé. Wtedy pierwszy raz dotarto do mnie, jaka wielka site ma
storice, ale nie zastanawiatem si¢ jeszcze, w jaki sposéb mozna t¢ energic
wykorzystaé — z pozytkiem, a nie ze szkoda dla cztowieka.

To wspomnienie wrécito do mnie latem ubiegtego roku, kiedy w wyjat-
kowo upalne popotudnie siedzieliSmy z grupa przyjaciét w ogrédku , Wez-
ze Krafta” przy ulicy Dolnych Mitynéw. Chociaz jestem osobgq cieptolubna,
nawet dla mnie storice grzalo wtedy zbyt mocno. Kiedy przeniesliSmy si¢
do Srodka, zaczeliSmy si¢ zastanawiaé, czy gdyby umiejetnie wykorzystaé
energic stoneczng, to wystarczytoby jej dla catej ziemi. Od razu odpalitem
Google’a i znalaztem odpowiedzZ twierdzaca: na ziemi¢ dociera w ciggu roku
ilo$¢ energii stonecznej, ktéra 8 tysiccy razy przekracza nasze obecne zapo-
trzebowanie.

Temat mnie wciggnat i zaczatem dalej przeszukiwac Internet. Znalaztem
przy okazji sporo ciekawostek zwigzanych nie tylko ze stoncem.
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Szukajac informacji o zasobach energii stonecznej, trafitem na ciekawe wy-
liczenia Kamila Rézyckiego z portalu energiaimy.pl'. Wynika z nich, ze do
produkcji energii wystarczajacej na rok dla catej Polski potrzebne bytyby
panele fotowoltaiczne o tacznej powierzchni 5 km? - czyli kwadrat o boku
okoto 2200 metréw. To 500 hektaréw — mniej wiecej powierzchnia krakow-
skiej dzielnicy Stare Miasto.

Rézycki wyliczyt tez powierzchnie potrzebna do zasilenia catego swiata
— jego zdaniem to 40 tysiecy km? czyli niewiele wiecej, niz powierzchnia
wojewddztwa mazowieckiego.

Gdybys$ ustyszal, Czytelniku, ze w latach 30. naszego wieku mozliwe
bedzie reinkarnowanie niezyjacych os6b pod postacia niezwykle do nich
fizycznie podobnych awataréw, ktérym zostang wszczepione nawyki
i wspomnienia zmartych ludzi, co by$ sobie pomyslat? Mnie ta wizja tro-
che przerazita (stala si¢ tez pewnego wieczoru tematem burzliwej dyskusji
z przyjaciélmi przy winie). Jej autorem jest Ray Kurzweil, amerykanski fu-
turolog, wynalazca i biznesmen, ktéry dzisiaj pracuje dla Google’a; zatrud-
nit go osobiscie Larry Page, jeden z dwoch twércéw najpopularniejszej na
Swiecie wyszukiwarki.

Na wykraczajace daleko w przysztos¢ prognozy Kurzweila mozna patrzeé
z pobltazaniem. Mija ono jednak po sprawdzeniu, co Amerykanin przepo-
wiadat przed laty. Bylem na studiach, kiedy telefony komérkowe zaczety
wchodzi¢ do powszechnego uzytku. Pami¢tam, jak moi znajomi skwapliwie
wykorzystywali wtedy genialne rozwiazanie: darmowe pierwsze 5 sekund
rozmowy. Byli mistrzowie, ktérzy potrafili oméwi¢ catkiem skomplikowany
temat podczas kilkunastu kilkusekundowych potaczent (sam pierwsza ko-
morke kupitem znacznie p6Zniej, dopiero w 2004 roku, a wtedy juz nie byto
tej mozliwosci). To byto w 1999 roku. Pisze¢ o tym, Czytelniku, zZeby tatwiej
Ci bylo wyobrazi¢ sobie albo przypomnie¢ tamte czasy. Komoérki byly wtedy
duze, ci¢zkie i miaty klawiatury, nie byto Facebooka i Google’a, dopiero zakta-
daliSmy pierwsze skrzynki mailowe, a media uznawaty Internet za rozwiaza-
nie zbyt drogie i nieprofesjonalne. Wtasnie wtedy Kurzweil wydat w Stanach
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La Seine Musicale, Francja. Budynki uzytecznosci publicznej z panelami solarnymi
na dachu to coraz czestszy widok w nowoczesnych miastach. Ale ten jest
wyjatkowy. To niedawno otwarte centrum muzyczno-kulturalne na fle Seguin,
wyspie na Sekwanie. Solarny ,zagiel” jest ruchomy — dzieki temu ustawia

sie do stonca.

ksiazke The Age of Spiritual Machines, w ktorej zawart swojg wizje przysztosci.
Przewidziat migedzy innymi smartfony (a doktadniej przenosne komputery
z wyswietlaczem wielkosci karty kredytowej), tablety (to samo, tylko z mo-
nitorem rozmiaru ksiazki), znikniecie ptyt DVD i CD oraz bezprzewodowy
dostep do Internetu. Wieszczyl tez, ze wszystkie komputery beda wyposa-
zone w mate kamerki, dzicki ktérym beda rozpoznawac uprawnionego uzyt-
kownika na podstawie twarzy (rozwigzanie dzisiaj juz powszechne, chociaz
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w Polsce moze mniej). Czy teraz na pomyst reinkarnacji nie patrzysz, Czytel-
niku, troche inaczej?

Ale wr6émy do energii. Nie bez powodu rozpisatem si¢ o Kurzweilu, bo
jego prognozy dotyczq i tego tematu. Jego zdaniem przysztoscig jest wtasnie
energetyka stoneczna. Przewiduje, Ze catkowita moc urzadzenh wytwarzaja-
cych energie ze storica bedzie si¢ podwajata co dwa lata, zeby wreszcie okoto
2030 roku zaspokaja¢ 100 procent dzisiejszego zapotrzebowania na energie,
a kilka lat pézniej — takze przyszlego?. Stanie sie tak przede wszystkim dla-
tego, ze energia ze storica bedzie taniec i stanie si¢ ekonomicznie najbardziej
oplacalna opcja dla kazdego.

Prognozy Kurzweila juz dzi$ potwierdzaja twarde dane. Od 1976 roku ceny
paneli fotowoltaicznych spadly o 99 procent, a tylko w ostatnich 7 latach —
0 85 procent. Naukowcy z prestizowego niemieckiego Instytutu Fraunhofera
szacujg, ze w 2025 roku fotowoltaika bedzie najbardziej optacalna — tanisza
od wszystkich innych 7Zrédet energii. Eksperci prognozujg, zZe udzial energii
solarnej w skali $wiatowej do 2025 roku wzro$nie sze$ciokrotnie®. Jesli dodac
do tego, Ze energia ze storica jest bezemisyjna i praktycznie nigdy si¢ nie wy-
czerpie, trudno nie nabra¢ przekonania, ze proroctwo Kurzweila si¢ spei.
Ja w to gleboko wierze.

Gdyby Krakowem zarzadzali ludzie, ktérzy chcg, zeby miasto byto wygod-
ne, przyjazne dla mieszkanicéw, czyste i innowacyjne, a do tego mieliby wizje,
jak do tego doprowadzié, na pewno nie pomingliby mozliwosci, jakie daje
wykorzystanie energii stonecznej. Promowaliby ja przez kampanie spoteczne
i system doplat, ale tez inspirowali mieszkaficow wlasnymi inwestycjami.
WyobraZ sobie na przyktad, Czytelniku, ze ogromna powierzchnia dachu
centrum kongresowego przy rondzie Grunwaldzkim jest wielkim polem so-
larnym, dzigki ktéremu budynek ICE Krakéw sam zaopatruje si¢ w ener-
gic... Ale, jesli juz jesteSmy przy budynkach, mozliwosci jest znacznie wigcej.

DOM, OSIEDLE, MIASTO

To, ze Norwegia stawia na czystg energie, nie jest niczym nowym — w roz-
dziale Mapa drogowa pisz¢ o tym, ze dzigki polityce tamtejszego rzadu jest
chyba jedynym krajem na $wiecie, gdzie auto elektryczne mozna kupié¢

119



Krakéw. Nowa energia

w podobnej cenie jak spalinowe (wigcej na ten temat tutaj: rozdziat Mapa
drogowa, podrozdzial: Wigcej ,elektrykow”). Ale tego rodzaju przyktadow
z kraju Wikingéw jest znacznie wi¢cej. Jednym z nich sq prace nad bu-
dynkiem zeroemisyjnym. Zajmuja si¢ tym naukowcy z Norweskiego Uni-
wersytetu Nauki i Technologii. Ich zadaniem jest stworzenie domu ideal-
nego: energooszczednego i samowystarczalnego energetycznie, przyjaznego
dla ludzi i Srodowiska. Podchodzg do zagadnienia niezwykle kompleksowo
— projektuja nie tylko konstrukgje, izolacje czy system pozyskiwania ener-
gii, ale tez ,inteligentne” AGD (Zeby zuzycie pradu byto jak najmniejsze).
W projekt zaangazowano nawet socjologa, ktéry dba o to, zeby w takim
domu przysztosci po prostu dobrze si¢ mieszkato*. Norweskie prace daja juz
efekty — nie w postaci projektéw czy prototypowych budynkéw, ale takich,
ktére sq normalnie uzytkowane.

Jedna z takich realizacji jest Powerhouse Kjerbo®. Stanowi on dowdd
na to, ze zeroemisyjnego budynku nie trzeba budowac od zera, mozna tez
,Z gtowa” wyremontowac co$, co juz istnieje. To dwa prawie trzydziesto-
letnie biurowce, ktére po remoncie staly si¢ mata elektrownia stoneczna
produkujaca wiecej energii, niz same potrzebuja. A potrzebuja mniej niz
przed remontem, bo dzi¢ki zastosowanym rozwigzaniom zapotrzebowanie
energetyczne biurowcéw spadto o ponad 80 procent. Jesli jestes, Czytelniku,
jednym z tych sceptykdéw, ktérzy twierdzg, ze w naszym polskim klimacie
wykorzystanie energii ze stonica si¢ nie sprawdzi, zapamie¢taj ten przyktad:
to, po pierwsze, nie maty, jednorodzinny budynek, tylko dwa biurowce, a po
drugie — stojg one w kraju, w ktérym stonica jest jeszcze mniej niz u nas.
Norwescy naukowcy projektuja réwniez cate miasteczka — bo wlasnie tym
jest planowane zeroemisyjne osiedle z pelng infrastruktura w Bergen. Jego
mieszkancy beda tam mogli mieszkaé, pracowad, zaprowadzi¢ dziecko do
szkoty czy przedszkola i zrobi¢ zakupy®. Przy takich kompleksowych projek-
tach uwzglednia si¢ niemal wszystko — nawet odlegtosci miedzy budynkami
maksymalizujace nastonecznienie.

Podobny projekt jest realizowany w Australii. Przy§wieca mu ta sama
idea co w norweskim Bergen — energetyczna samowystarczalnos$¢. Osiedle
ma si¢ nazywac YarraBend, ale cz¢$ciej méwi si¢ o nim Tesla Town (mimo
ze to nie stynna firma Tesla Inc. zajmuje si¢ jego stawianiem). Kazdy
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z budynkéw bedzie zasilany energiq ze stonica, a jej nadwyzka postuzy do ta-
dowania samochodéw elektrycznych, bo innych tam nie bedzie. Ciekawym
rozwigzaniem planowanym w Tesla Town jest specjalna aplikacja dla miesz-
kancéw. Dzieki niej bedzie mozna zatatwi¢ mnéstwo spraw bez wychodze-
nia z domu: zamowic jedzenie, hydraulika czy auto z lokalnego carsharingu.
Aplikacja poinformuje takze, co si¢ dzieje w miasteczku — mieszkanicy do-
wiedzg sie z niej na przyktad o lokalnych imprezach’.

Masdar — co oznacza po arabsku Zrédto — to juz nie nazwa projektu. To na-
zwa istniejacego ,,miasta idealnego” w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

Projekt parasoli — kwiatéw na centralnym placu Masdaru. W ciggu dnia otwarte
daja cien i jednoczesnie pobierajg energie cieplna, ktéra noca, kiedy sie
zamykaja, stuzy do ogrzewania budynkdw.
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Wyrosto na pustyni, wi¢c energia pozyskiwana jest przede wszystkim ze
storica. Masdar zaprojektowali architekci i urbanisci z brytyjskiej pracow-
ni Foster and Partners, a koncepcj¢ pozyskiwania energii opracowali na-
ukowcy z Massachusetts Institute of Technology. Centrum miasta, zapla-
nowanego dla 50 tysiccy mieszkanicéw i kolejnych 40 tysiecy ludzi, ktérzy
beda tu dojezdzac¢ do pracy, widziane z lotu ptaka wyglada jak gigantyczne
lustro — bo wszystkie dachy pokryte sg instalacjami solarnymi. To gléwnie
dzigki nim miasto jest energetycznie samowystarczalne. Nie ma w nim —
i nie bedzie — samochoddéw. Jest miejska wypozyczalnia rowerdw, ale gtow-
ny Srodek transportu to elektryczne pojazdy kursujace miedzy dwiema, jak
dotad, stacjami. Wkrétce pojawi si¢ jeszcze jedna, catkowicie innowacyjna
opcja — elektryczne takséwki bez kierowcy, ktére same zawiozg pasazera pod
podany przez niego adres®. Cato$¢ wyglada jak z filmu science fiction. Ale
istnieje naprawde. Kosztowata prawie 20 miliardéw dolaréw. C6z, Emiraty
nie sq krajem ubogim.

TRZECIA REWOLUCJA PRZEMYSLOWA

Jesli nalezysz, Czytelniku, do pokolenia milenialséw (czy tez pokolenia Y),
ten wstep nie bedzie pewnie dla Ciebie odkrywczy. Ja sam do milenialséw
si¢ nie zaliczam, wiec takim jak ja nalezy si¢ mate wprowadzenie.

Swiat dla milenialséw — gléwnie dzicki Internetowi — jest znacznie mniej-
szy niz dla starszych pokolen. Pami¢tam, ze kiedy jako mtody chtopak jecha-
tem do Standéw, bylo to dla mnie nie lada wydarzenie. Dzisiaj mtodzi ludzie,
takze Polacy, przemieszczaja si¢ po catym $wiecie bez zadnych probleméw
i bez zadnych komplekséw. W ogdle wydaja si¢ bardziej pewni siebie. Od
rzeczy materialnych (chociaz oczywiscie bywaja gadzeciarzami) wazniejsza
jest dla nich jakos¢ zycia i nowe doSwiadczenia — czyli po prostu rados¢.
Mowiac w skrécie: wola by¢, niz mieé. To dzigki nim i dla nich powstat
carpooling i rozwija si¢ carsharing. Jezdza wypozyczonymi rowerami, dzie-
la si¢ muzyka, filmami, ksiazkami czy informacjami za pomoca Wikipedii,
YouTube’a i Chomika. Sq i tacy, ktérzy dzielg si¢ wltasnym domem - zosta-
wiaja klucze do swojego mieszkania ludziom poznanym przez Internet, zeby
spedzi¢ wakacje w ich domu, zwykle w innym kraju, a nieraz i na innym
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kontynencie. Tacy, ktérzy dzielg si¢ jedzeniem — dzi¢ki jadtodzielniom, ogdl-
nodostepnym lodéwkom, do ktérych wktada si¢ to, co niepotrzebne, i moz-
na zabra¢ to, co zostawil kto$ inny. Pojecie ,,wlasnosSci prywatnej” ma dla
milenialséw znacznie mniejsze znaczenie niz dla ich rodzicéw — bo moga
iwola ,,wspdtdzieli¢”. , Bycie wlascicielem jest nudne, za to wspdétdzielenie
to niezta zabawa” — powiedziat w wywiadzie dla Cafébabel (to europejski
magazyn internetowy, powstajacy dzi¢cki wolontariackiej pracy dziennikarzy
z catej Europy) Jeremy Rifkin, amerykanski ekonomista, doradca wielu rza-
déw, miedzy innymi hiszpaniskiego, francuskiego i niemieckiego®. Wtasnie
na zmianach w mentalnosci, ktére przyniosto pokolenie Y, Rifkin cz¢Sciowo
opart swoja teori¢ dotyczaca — oczywiscie — energii.

Rifkin uwaza, Ze zaczyna si¢ wilasnie trzecia rewolucja przemystowa,
u ktérej podstaw lezy rozwdj technologii zwigzanych z Internetem oraz
odnawialnymi Zrédtami energii. Juz zapewne wiesz, Czytelniku, do czego
zmierzam: energia bedzie wspoétdzielona tak, jak w tej chwili coraz cze¢sciej
sq wspoldzielone samochody, rowery czy domy. Zdaniem Rifkina kazdy
z nas stanie si¢ w przysztosci producentem energii (co jest mozliwe dzigki
OZE) na wilasne potrzeby, a jej nadwyzki bedzie oddawac innym dzigki ogdl-
nodostepnej — jak Internet — sieci, ktéra beda ograniczac tylko granice kon-
tynentéw. Aby teoria Amerykanina stata si¢ rzeczywistosScia, konieczne jest
oczywiscie spelnienie kilku warunkéw. Po pierwsze, musimy si¢ sta¢ prosu-
mentami (wyjatkowo brzydka kalka z angielskiego prosumer = producer +
consumer) — czyli kazdy dom musi mie¢ wlasng instalacje do pozyskiwania
energii odnawialnej, ale tez urzadzenie pozwalajace na jej magazynowanie.
Po drugie, kazdy budynek musi by¢ podiaczony do smart grid, czyli inte-
ligentnej sieci energetycznej. Tego pojecia nie wymyslit Rifkin, takie sieci
juz powstaja. Tyle ze na razie nie sq otwarte, nie umozliwiaja swobodnego
przeptywu, czyli na przyklad korzystania w Krakowie z nadwyzek pradu
domu stojacego gdzie$s na Wegrzech. Po trzecie wreszcie, wszystkie pojaz-
dy powinny by¢ napedzane pradem, ktéry mozna kupowacé ze smart grid.
Wiem, brzmi to nieprawdopodobnie. Prawda jest jednak taka, ze w zasa-
dzie te trzy warunki da si¢ spelnic¢ juz dziS. W opisywanym przeze mnie
Tesla Town kazdy dom ma by¢ wyposazony w Tesla Powerwall (to wktad
firmy Tesla Inc. w budowe miasteczka), czyli urzadzenie magazynujace prad
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wyprodukowany dzigki energii stonecznej, a przewidywana produkcja ener-
gii ma zapewni¢ mieszkaficom tadowanie aut za darmo pradem oddanym
do sieci — bo jego nadwyzki w zupetosci do tego wystarczg.

Z KRAKOWA DO WARSZAWY W 15 MINUT?

Jesli styszates kiedys, Czytelniku, nazwisko Musk, to kojarzy Ci si¢ ono pew-
nie z Teslg, marka aut elektrycznych. Ale Elon Musk to znacznie wi¢cej niz
Tesla. To on stworzyl PayPal, z ktérego by¢ moze korzystate$ nieraz, jesli
kupujesz przez Internet. Jego firma jest tez SpaceX, wynajmowane przez
rzad USA do transportowania zaopatrzenia na Miedzynarodowa Stacje Kos-
miczng (SpaceX jest pierwsza w historii prywatna firma, kt6ra tego dokona-
ta, a jej statek kosmiczny Dragon to obecnie jedyny na $wiecie, ktéry moze
dostarczy¢ pokazny tadunek z Ziemi na orbite i z powrotem). Musk stworzyt
SpaceX, by speli¢ swoje marzenie, swdj cel: umozliwi¢ ludziom masowy
transport na Marsa i w przysztoSci skolonizowac¢ t¢ planete. Musk jest tez
wielkim zwolennikiem czystej, przede wszystkim stonecznej, energii. I to
gtéwnie na niej opart swdj inny, wizjonerski pomyst: superszybki Hyperloop
— pociag osiagajacy predkos¢ zblizong do predkosci dZzwicku. Ale Hyper-
loop wiasciwie nie jest pociagiem, tylko czyms, co mogtoby zastapi¢ kole;j.
Osobowe i towarowe kapsuly majg si¢ przemieszcza¢ na poduszkach ma-
gnetycznych w tunelach z obnizonym ci$nieniem, rozstawionych na stu-
pach. Taki prototypowy tunel juz istnieje — powstal na pustyni w Nevadzie,
gdzie prowadzone sa testy. Catos¢ zasila oczywiscie energia stoneczna dzigki
ogniwom fotowoltaicznym umieszczonym na trasie Hyperloopa. Maja one
produkowa¢ wiecej energii, niz bedzie potrzebowac kolej przysztosci, wigc
nadwyzki mogtyby by¢ oddawane do sieci'®. Ciekawostka jest, ze Musk nie
planuje patentowania swoich rozwiazan, a projekt jest otwarty na udosko-
nalenia i zmiany. Ale najwazniejsza jest predkosé, z jaka majq si¢ poruszac
kapsuty: okoto 1200 km/h. Gdyby Hyperloop trafit kiedy$ do Polski, podréz
z Krakowa do Warszawy trwataby nie dtuzej niz 15 minut, a do Gdariska —
okoto pét godziny.

Musk jest wielkim fanem odnawialnych 7Zrédet energii. Uwaza tez, ze
transport elektryczny stanie si¢ dominujgcy, a samochody elektryczne
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Projekt superszybkiego Hyperloopa - ,pociggu” osiagajacego predkosé
zblizong do predkosci dZzwieku.

wkrotce catkowicie wypra te spalinowe. Licze¢, Ze ma racj¢, chociaz podejrze-
wam, ze droga do tego jeszcze daleka. Pami¢tam, ze kiedy latem 2016 roku
odbieratem w Holandii sw¢j elektryczny samochdd, czutem pewien niepo-
koj — trudno byto mi uwierzy¢, ze wréce do Polski pojazdem, do ktérego nie
nalatem wczesniej paliwa. Uwierzytem w to dopiero gdzie§S w Niemczech.
Tymczasem Musk twierdzi nie tylko, ze ,elektrykéw” bedzie niedtugo wig-
cej niz samochodéw spalinowych, ale takze, ze do ich tadowania bedzie
wykorzystywana czysta energia, dzi¢cki czemu stana sie w 100 procentach
bezemisyjne. Podobnie jak Kurzweil, rowniez Musk uwaza, ze stanie si¢ tak
z powod6w ekonomicznych, a nie ekologicznych: z czasem wykorzystywa-
nie OZE bedzie coraz bardziej optacalne, az wreszcie stanie si¢ tansze od
konwencjonalnych Zrédet energii, czyli od wegla i ropy.
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~Postawitem wspotpracownikom wazny cel: stworzenia ludziom takich wa-
runkéw do zycia, zeby nie musieli w miescie egzystowac, ale cieszy¢ sie
i czu¢ dume, ze stad pochodza” - powiedziat Pawet Silbert w wywiadzie dla
,Gazety Wyborczej” 17 marca 2017 roku'".

Prezydent osmiokrotnie mniejszego od Krakowa Jaworzna chce, zeby
to jego miasto rozpoczeto cykl zmian miejskiej mobilnosci w Polsce. Ma na
mysli wtasnie elektryczna rewolucje. ,Miasto powinno liderowa¢ stawce” -
mowi. Jak chce to osiaggnac? Przez wymiane taboru autobusowego na elek-
tryczny (co juz sie dzieje — w 2016 roku Jaworzno zaméwito ponad 20 ta-
kich pojazdéw, do korica 2017 roku co trzeci autobus na ulicach miasta ma
by¢ ,na prad”), dzieki wypozyczalniom roweréw, skuteréw i samochodéw
elektrycznych, ale tez poprzez wdrazanie innowacyjnych, podpatrzonych
w Europie i na swiecie rozwigzan. To ostatnie takze juz sie w Jaworznie
dzieje. W marcu 2017 roku wtadze miasta zostaty wyréznione w prestizo-
wym konkursie Smart City — wtasnie za rozwigzania transportowe. Jaworz-
no juz dzisiaj jest miastem bez korkéw.

Silbert, ktéry sam czesto przywotuje nazwisko Elona Muska, chce tez,
zeby Jaworzno zostato pierwszym miastem w Polsce, ktére bedzie ekspery-
mentowato z elektrycznym pojazdem autonomicznym - czyli bez kierow-
cy. To sie nazywa wizja! Nie pozostaje nic, tylko trzymac kciuki.

A W KRAKOWIE?

Pod Wawelem mamy swoja mata energetyczna rewolucje — walczymy z pie-
cami weglowymi. Co prawda dotyczy ona energii cieplnej, a nie pradu, ale
i tak moglibySmy jq wykorzysta¢ do tego, zeby w miescie byto wiecej czystej
energii. Mozna by gtoSno méwi¢ mieszkaricom miasta, Ze majg mozliwos¢
wymiany pieca weglowego na solary albo pompe ciepta — i tez dostana na to
doptate, bo dzisiaj Krakowianie w wigkszoS$ci po prostu o tym nie wiedza.
Mozna zmieni¢ proporcje podziatu Srodkéw na doptaty w taki sposéb, by
uzyskanie dotacji na instalacje OZE bylto bardziej realne. Obecnie trzeba na
nigq czeka¢ nawet kilka lat, co Swietnie obrazuje priorytety wtadz miasta.
Konieczne jest tez dofinansowywanie instalacji paneli fotowoltaicznych —
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bo daja wicksze mozliwosci niz kolektory stoneczne (dzigki tym ostatnim
uzyskuje si¢ tylko ciepla wodeg, a panele pozwalajg na wyprodukowanie
energii, ktérag mozna wykorzysta¢ na rézne sposoby). Mozna — trzeba! — thu-
maczy¢ i wyjasniaé, ze (i dlaczego) OZE sa lepsze. Whadze miasta powinny
tez same dawac¢ dobry przyklad i pokazywad, ze korzystanie z czystej ener-
gii jest tatwiejsze, niz si¢ wydaje, i optacalne, na przyklad instalujac urza-
dzenia czerpiace energi¢ ze storica w nowych i remontowanych budynkach
gminnych. Moglyby wykorzystywac przy tej okazji sprawdzone rozwiazania
pozwalajace na ograniczenie zapotrzebowania na energic. Wtadze Krakowa
powinny wreszcie postawi¢ na elektryczny transport: zach¢ca¢ mieszkan-
céw do przesiadania si¢ do aut na prad i wymieni¢ caty tabor autobusowy
na elektryczny. W calej tej ,,energetycznej” dziatce jest potezne pole do popi-
su dla urzednikéw piszacych wnioski o fundusze unijne. Daja one bowiem
ogromne mozliwosci, jesli chodzi o czystg energi¢; trzeba tylko po nie sieg-
nac i umiejetnie je wykorzystac.

Zeby gonié $wiatowe trendy, nie musimy wprowadza¢ futurystycznych roz-
wiazan z wykorzystaniem kosmicznych technologii, ale jest mnéstwo dzia-
tan, ktére mozna podja¢ od reki, od jutra. Zeby pojutrze nie obudzi¢ sie
w ogonie Europy. I zeby Krakéw stawat sie coraz bardziej innowacyjnym
i czystym miastem.
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weZmy na przyklad. ..
Ulica Reymonta 20: stadion czy 1000 sitowni?

SLOWO KLUCZ: GOSPODARNOSC

Kiedy w 2004 roku urzadzalem swoja kuchni¢, poszedtem do sklepu ze
sprzetem AGD i godzin¢ pdZniej wyszedtem z niego z paroma rzeczami,
ktére byly mi naprawde potrzebne oraz... podgrzewaczem do talerzy, ktéry
kosztowat przeszto 1000 ztotych. Do dzisiaj nie moge zrozumie¢, jak to moz-
liwe, Ze sprzedawczyni (niewatpliwie Swietna w swoim fachu) przekonata
mnie, ze ten podgrzewacz do talerzy, o ktérego istnieniu chwile wcze$niej
w og0le nie wiedziatem, jest w mojej kuchni wrecz niezbedny. Pocieszam si¢
mys$la, ze pewnie kazdy wydat kiedy$ pienigdze na zupelnie niepotrzebng
rzecz czy ustuge. Oczywiscie sa tacy, ktérym zdarza si¢ to rzadziej, i tacy,
ktérzy notorycznie marnotrawiq pienigdze.

Gdybym mial oceni¢ sposéb wydawania naszych, podatnikéw, pienie-
dzy przez Urzad Miasta Krakowa i podlegle mu jednostki, na pewno nie
przysztoby mi do glowy stowo ,,gospodarnos¢”. PrzywykliSmy narzeka¢ na
politykéw i uznawac ich za ztodziei. Bardzo czesto tez, niejako z rozpedu,
przyjmujemy, ze maja do dyspozycji nieograniczone Srodki. Niezaleznie
jednak od tego, jak wielu sposrod politykéw zastuzyto na krytyke, faktem
pozostaje, ze kiedy przychodzi do zarzadzania pienigdzmi podatnika, majq
oni do dyspozycji ograniczony budzet o okreslonej kwocie. I ani ztotéwki
wiecej. Dlatego, podobnie jak w gospodarstwie domowym, kluczowa jest
jakos¢ decyzji finansowych.

W tym rozdziale napisz¢ o podstawowych btedach popelnianych w Kra-
kowie przy podejmowaniu tych decyzji, i o tym, co mozna by zrobi¢ lepie;j.
Zaczng od podstaw, a wiasciwie — od postaw.
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WYDATKI PO MONARSZEMU

W rozdziale Nowa legenda, odwotujac sie do teorii Geerta Hofstedego, pisze
0 tym, Ze mozna zarzadza¢ miastem po monarszemu — czyli z pozycji tak
zwanego duzego dystansu wtadzy — albo, jesli si¢ zarzadza z pozycji matego
dystansu wiladzy, rozumie¢ zarzadzanie jako stuzbe mieszkaricom (wigcej
na ten temat tutaj: rozdzial Nowa legenda, podrozdzial Od monarchicznosci do
wspdlnotowosci). To, ktéry z tych modeli wybierzemy, bedzie bardzo mocno
wplywac na sposéb wydatkowania pieniedzy podatnikéw.

Pieniadze Krakowian co najmniej od kilkunastu lat wydawane sa z pozycji
duzego dystansu wtadzy, czyli z pozycji monarszej. Ma to trzy konsekwencje.

Po pierwsze, monarcha wierzy, Ze rozmiar ma znaczenie. Zalezy mu, zeby
przejawy jego potegi byty dobrze widoczne. Na mapie Krakowa bedzie wigc
umieszczat wielkie obiekty, a potem obwieszat ich zdjeciami gabloty urzedu
i drukowat je na ulotkach wyborczych (poniewaz, ups, po drodze pojawita
sie demokracja i trzeba jednak wygra¢ w wyborach). Monarcha woli sta-
diony, areny, centra konferencyjne niz jakie$ mniej spektakularne i bardziej
rozproszone obiekty, ktére stuzytyby innym celom niz demonstrowanie jego
sukceséw: skwery, hustawki, stojaki na rowery, osiedlowe boiska, latarnie
oSwietlajace mate uliczki na obrzezach miasta, na ktére monarcha nigdy si¢
nie zapuszcza.

Po drugie, hierarchiczny — czyli monarchiczny — sposéb sprawowania
wtladzy oznacza, Ze nie ma powodu, zeby pyta¢ o zdanie swoich podwtad-
nych, ups, wyborcéw. Skoro jest hierarchicznie, to ci, ktérzy sq ,na goérze”,
posiedli catg wiedze, a ci, ktérzy sa ,na dole”, jej nie posiedli, wigc nie ma
sensu bra¢ pod uwagge ich opinii.

Po trzecie, hierarchiczno$¢ oznacza nie tylko przewage , wladcy” nad
,poddanymi”, ale tez podpowiada, zeby patrze¢ na Swiat w kategoriach gor-
szy — lepszy, wazniejszy — mniej wazny. Okolice Rynku Gtéwnego sa waz-
niejsze niz Kurdwandéw. Urzednicy sa wazniejsi niz petenci. Radni miejscy,
parkujacy za darmo pod magistratem, sg wazniejsi niz mieszkancy ptacacy
3 zlote za godzine¢ postoju w strefie, jesli w ogdle mieli szcze¢Scie znalez¢
wolne miejsce parkingowe.

Jakie bytoby alternatywne, stuzebne wobec mieszkaticéw, podejscie do
krakowskiego budzetu? W jaki sposéb to podejsScie mogtoby si¢ przetozyc
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na to, o co w ostatecznym rozrachunku chodzi — czyli na doSwiadczenie
radosnego zycia w Krakowie? Pozwolcie, Ze sprobuje odpowiedzie¢ na te
pytania.

DLUGI POD WAWELEM

Mam znajoma, ktéra ekscytuje si¢ reality shows i co pewien czas opowiada
mi o ktéryms$ z nich. Ostatnio zafascynowat ja program, ktérego uczestni-
kami sq osoby znajdujace si¢ w bardzo trudnej sytuacji finansowej. Boha-
terowie programu wpadli w tarapaty zwykle na skutek wlasnych bieddéw,
zaniedban, ztych nawykéw czy nawet natogéw. Prowadzaca ma za zadanie
uratowac ich przed kompletng ruina. Moja znajoma, ktéra nie jest osobg
maje¢tna, ale tez nie ma takich ktopotéw finansowych jak uczestnicy progra-
mu, opowiadata mi, Ze prowadzaca zawsze zaczyna od zmuszenia uczestni-
ka do sporzadzenia bardzo szczegétowej listy wydatkéw. Za kazdym razem
ten, ktory ja sporzadza, jest potem niezwykle zaskoczony tym, w jak niera-
cjonalny sposéb wydaje pienigdze. Swoje pienigdze.

A miasto wydaje cudze, czyli nasze. Swoich, parafrazujgc Margaret That-
cher, nie ma.

Gdyby Krakéw byt cztowiekiem, jego sytuacja finansowa nie bytaby naj-
lepsza: wladze miasta zamknety rok 2016 z dtugiem w wysokosci 2,22 mi-
liarda ztotych. W momencie, kiedy to czytacie, jest juz pewnie wyzszy. Kiedy
Jacek Majchrowski obejmowat urzad, dtug wynosit 843 miliony — czyli wia-
dze miasta pozyczaly przez 14 lat Srednio okoto 270 tysiecy ztotych dzien-
nie. I pozyczaja nadal. Jesli przyjaé, Ze na same odsetki od dlugu wydajemy
rocznie tyle, ile przeznaczono na ten cel w budzecie miasta na 2017 rok, to
tylko z tych odsetek, ktére Krakéw bedzie musiat zaptaci¢ w ciagu czterech
lat, mozna by wybudowac 3843 miejsca parkingowe w systemie Park&Ride,
dwie nowe linie tramwajowe, 112 kilometréw $ciezek rowerowych i stwo-
rzy¢ 7 nowych, pieciohektarowych parkéw. I — zeby byla jasnos¢ — nie cho-
dzi o kazda z tych rzeczy z osobna, ale o wszystkie naraz. Dodatkowo, poza
oficjalnym dtugiem miasta, jest tez ogromny dlug ukryty. Chodzi o kredyty
zaciggane przez miejskie spotki (cz¢sto powolywane wytacznie po to, zeby
stworzy¢ mozliwos¢ zaciagniecia kolejnego kredytu, poniewaz dtugi spotek
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Jak rosto zadtuzenie Krakowa od roku 2002?
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nie sg formalnie wliczane do zobowigzani miasta i mozna je zaciggac poza
obowigzujacym wtadze miasta ustawowym limitem). Na samo wybudowa-
nie Tauron Areny Agencja Rozwoju Miasta zaciagneta kredyt w wysokosci
335 milionéw ztotych.

Nie zrozumcie mnie Zle: zadtuzanie si¢ miasta nie jest czym$ nagannym.
Wszystkie miasta zaciggajq kredyty pod inwestycje, podobnie jak ludzie za-
ciagaja kredyt, zeby kupi¢ mieszkanie czy samochdd. Nie oznacza to jednak,
ze dtugi miasta muszq nieustannie rosnac i to w tak zatrwazajacym tempie
jak w Krakowie — na przyktad w Stupsku Robert Biedronr w ciagu dwoch lat
swojej prezydentury zmniejszyt dlug miasta z 279 do 246 milionéw ztotych.
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W URZEDZIE NA BOGATO

Niestety, kiedy patrzymy na to, jak wladze Krakowa wydajaq nasze pienig-
dze, trudno si¢ oprze¢ wrazeniu, Ze robia to w sposéb niegospodarny. Z pet-
ng odpowiedzialno$cig mozna nawet méwic o rozrzutnosci, i to w iScie mo-
narszym stylu. Tylko w 2016 roku urzad miasta wydat 1,5 miliona ztotych
na ustugi cateringowe i restauracyjne. A takze, Zeby nie poprzestawac na
kwotach ,,drobnych” — 18 milionéw ztotych w samym roku 2015 na na-
grody dla urzednikéw — najwiecej ze wszystkich 66 miast analizowanych
pod tym katem przez organizacje Watchdog Polska. Nagrody dostali prawie
wszyscy urzednicy — 2557 z 2655 zatrudnionych w urzedzie, chociaz formal-
nie samorzad moze przyznawac je tylko za ,szczegdlne osiggni¢cia w pracy
zawodowej”. Srednia nagroda wyniosta ponad 6 tysiccy ztotych, bijac na
glowe wysoko$¢ nagréd w innych analizowanych przez Watchdog miastach
Polski'. Organizacja nie doczekata sie jednak ani listy nazwisk nagrodzo-
nych, ani wysoko$ci poszczegélnych nagrdd, ani uzasadnienia ich przyzna-
nia — mimo Ze poprosita magistrat o te informacje.

WYCISNAC OSTATNI GROSZ

W kontekscie tych bulwersujacych wydatkéw tym bardziej uderza, w jaki
sposéb ustalane sq te oplaty lokalne i podatki, ktérych wysokos$¢ zalezy od
wtladz naszego miasta. Placimy je wszyscy — albo znakomita wickszo$¢ z nas.
To podatek od nieruchomosci, optaty za Smieci, wodg, kanalizacje¢ i parkowa-
nie w strefie, czynsze komunalne. Wladze staraja si¢ tutaj wycisna¢ z miesz-
kanicéw, ile si¢ tylko da. Widac to najlepiej na przyktadzie optaty za parko-
wanie i podatku od nieruchomosci. Wystarczy spojrze¢ na tabelke na s. 134.
Pomysl teraz, Czytelniku, o krakowskiej emerytce z przeci¢etng (czyli nie-
wysoka) emeryturg. Z jednej strony dowiaduje si¢ ona z mediéw o tym, ze
Jacek Majchrowski zaraz po wygranych wyborach kupit sobie nowa stuzbo-
wa limuzyne — ekskluzywnego lexusa? (tak jakby w naszym miescie nie byto
pilniejszych wydatkéw). Z drugiej — musi ptaci¢ podatek od nieruchomosci
ze Swiadomoscia, Ze jego stawki sa najwyzsze w Polsce po to, zeby sfinanso-
wac takie wydatki jak 6w lexus. Warto zada¢ sobie pytanie: czy to rzeczywi-
Scie jest konieczne, zZeby te wszystkie podatki i optaty byly az tak wysokie?
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Stawki podatku od nieruchomosci i optat za parkowanie w Krakowie

PODATEK OD NIERUCHOMOSCI

rodzaj optaty co mowi ustawa stawka w Krakowie
w roku 2017
Podatek od gruntéw minimalnie: 0,01 zt/m? 0,89 zt/m?

zwigzanych z prowadzeniem maksymalnie: 0,89 zt/m?
dziatalnosci gospodarczej

Podatek od gruntéw minimalnie: 0,01 zt/m? 0,47 zt/m?
»pozostatych” maksymalnie: 0,47 zt/m?

Podatek od budynkéw minimalnie: 0,01 zt/m? 0,75 zt/m?
mieszkalnych lub ich czesci maksymalnie: 0,75 zt/m?

Podatek od budynkéw minimalnie: 0,01 zt/m? 22,66 zt/m?
zajetych na prowadzenie maksymalnie: 22,66 zt/m?

dziatalnosci gospodarczej

OPLATY ZA PARKOWANIE W STREFIE

rodzaj optaty co méwi ustawa stawka w Krakowie
w roku 2017
Pierwsza godzina maksymalnie 3,00 z 3,00 z
Druga godzina maksymalnie 3,60 zt 3,50 zt
Trzecia godzina maksymalnie 4,32 zt 4,10 zt
Czwarta godzina i kolejne maksymalnie 3,00 zt 3,00 zt
Tabela 1

PRZEDOSTATNI W KOLEJCE DO UNIJNEJ KASY

Odkad Polska jest cztonkiem Unii Europejskiej, zyskaliSmy fantastyczna
alternatywe dla ciaggltego zadtuzania miasta: pozyskiwanie Srodkéw unij-
nych. Korzystamy z tego takze jako mieszkanicy Krakowa: kiedy idziemy
ktadka Ojca Bernatka, kiedy zwiedzamy podziemia Rynku, kiedy kupuje-
my bilet autobusowy czy tramwajowy w automacie, a potem wchodzimy
do niskopodtogowego tramwaju albo autobusu. Wszystko to zawdzi¢cczamy
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pieniagdzom z Unii. Kazde miasto w Polsce ma mozliwo$¢ pozyskania tg
drogq ogromnych funduszy.

Nasze miasto jednak w matym stopniu wykorzystuje t¢ szanse¢. Kra-
kéw zajmuje przedostatnie miejsce w rankingu, ktéry pokazuje, ile pie-
ni¢dzy w przeliczeniu na mieszkarica udato si¢ pozyskac najwickszym pol-
skim miastom?®. Do korica 2015 roku w ramach unijnego budzetu na lata
2007-2013 pozyskaliSmy per capita prawie dwukrotnie mniej niz, na przy-
ktad, Gdansk, i niemal trzy razy mniej niz Sopot.

Na poczatku rozdziatu pisalem o tym, jak istotna dla Krakowa jest jako$¢
decyzji finansowych podejmowanych przez Jacka Majchrowskiego i jego
urzednikéw. Tymczasem krakowska mapa wydatkéw nie przedstawia si¢

Srodki unijne pozyskane przez najwieksze polskie miasta w ramach
budzetu UE na lata 2007-2013 (w przeliczeniu na mieszkanca)
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Ktadka Bernatka powstata dzieki 15 milionom ztotych z funduszy europejskich.

dobrze: widzimy miasto o ogromnym i wcigz rosngcym dtugu, stabo wyko-
rzystujace unijne euro i szastajace na prawo i lewo ztotéwkami z naszych,
maksymalnie wySrubowanych, podatkéw.

Co mozna zrobi¢, zeby to ponaprawiac?

URZAD NA NOWO

Pierwsza rzecza powinien by¢ porzadny audyt wydatkéw. Podobnie jak
uczestnicy ulubionego reality show mojej znajomej, krakowski magistrat
musi przyjrze¢ si¢ temu, w jaki sposéb wydaje swoje — nasze — pieniadze.
Nie chodzi o to, zeby udowodni¢, ze jest fatalnie, albo zeby udowodni¢,
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Ze jest Swietnie. Chodzi o obiektywny, neutralny, opierajacy si¢ wylacznie
na faktach szczegétowy audyt, ktéry pozwolitby ocenié, ktére wydatki sg
uzasadnione, a ktére sa stratg naszych pieniedzy; ktérych dtugéw mozna by
nie zacigga¢, gdyby gospodarniej zarzadza¢ miejskim budzetem. Teraz tego
nie wiemy. Nie wiemy, na przyklad, ile urzad wydaje rocznie na polacze-
nia telefoniczne (chociaz szacunki méwia o mniej wi¢cej milionie ztotych).
Tymczasem ten koszt moze by¢ zredukowany prawie do zera, jesli — tak jak
to zrobiono w kilku szkotach na Pragdniku Czerwonym — wprowadzi si¢ dar-
mowa w eksploatacji telefoni¢ internetowq VoIP. Zaoszcze¢dzone w ten spo-
sOb pieniadze moga pozwoli¢, na przyktad, na budowe jednego porzadnego
boiska rocznie. A telefony to przeciez tylko jeden z niezliczonych wydatkéw
magistratu, z ktérych duza cze$s¢ mozna z pewnoscig zredukowac.

Warto tez zmienic zasady wynagradzania urz¢dnikéw. Tak jak pisze w roz-
dziale poSwigcconym mapie stanu powietrza, urzednik, ktéry potrafi dopro-
wadzi¢ do wymiany 15 piecow weglowych miesi¢ecznie, powinien zarobic
wiecej niz ten, ktéry doprowadza do wymiany 5 (wi¢cej na ten temat: roz-
dzial Mapa stanu powietrza, podrozdziat Nie pal!). Urzedniczka, ktéra dzicki
systemowi oceny, polegajacemu na naci$nieciu przez petenta, ktéry odszedt
od okienka, smutnej, uSmiechnictej albo neutralnej buzki, ma w danym
miesigcu najlepsze oceny, zastuguje na premi¢. Ale jej kolezanka ze stano-
wiska obok, ktérej ocena jest najgorsza — juz nie. W magistracie na srednich
i nizszych stanowiskach pracuje wielu zdolnych, ambitnych i oddanych
pracy urzednikéw. Jezeli da si¢ im mozliwo$¢ rozwoju i uwolni ich ener-
gie, moga przynies¢ wiele pozytku Krakowowi. A dobra praca powinna by¢
nagradzana. Polityka ptacowa ,,czy si¢ stoi, czy si¢ lezy” nie jest dobra ani
dla tych, ktérzy pracuja stabo, ani dla tych, ktérzy pracujq swietnie. Dla tych
drugich jest wrecz krzywdzaca.

MIESZKANCY NA PIERWSZYM MIEJSCU

Co jeszcze, poza starannym audytem wydatkéw i zmianag polityki ptacowej,
powinno si¢ wydarzy¢, zeby lepiej wydawac pienigdze krakowskich podat-
nikoéw? Na pewno potrzebujemy urzedu zarzadzanego z perspektywy mate-
go dystansu wiadzy, czyli urzednikéw traktujacych swoja prace jako stuzbe.
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Taka zmiana podejscia przelozylaby si¢ na wiele konkretnych, znaczacych
dla mieszkanncéw decyzji. Na przyktad oznaczatoby to, ze wiecej urzedni-
koéw kierowanych jest do bezposredniej obstugi petentéw, a mniej siedzi za-
mknietych w swoich pokojach. Nigdy nie bytoby wiec tak, Ze na 12 okienek
panie pracuja tylko w trzech. Trzeba tez sprawdzié, czy struktura urzedu
miasta jest optymalna. No bo ilu wydziatéw potrzebuje urzad? Kiedy Jacek
Majchrowski obejmowat stanowisko prezydenta, byto ich 9. Dzisiaj sq 24.
Potrzebujemy az tylu? Watpie.

Kolejna rzecza, ktdéra nalezy zmienic, sa godziny pracy magistratu, usta-
lone dla urzednikéw, a nie dla mieszkanicow. Dzisiaj czesto trzeba brac jed-
nodniowy urlop, zeby dojecha¢ do urzedu, odstac¢ swoje w kolejce i zdazy¢
co$ zatatwi¢ przed zamkni¢ciem ,,okienka”. Kiedy startowatem w wyborach
na prezydenta Krakowa, postulowatem, zeby urzad byt czynny codziennie
do godziny 18.00, a w jeden z dni roboczych — do godziny 22.00. Podtrzy-
muje¢ to. Urzad, ktéry zwraca si¢ w stron¢ ludzi, musi si¢ tez ,,ustawia¢ na
trasie” mieszkarica, a nie traci¢ jego czas. Dlatego w Krakowie powinny po-
wstac , kioski urzedowe” we wszystkich galeriach handlowych, a nie tylko
— chwalebne wyjatki — w Galerii Bronowice i Bonarce, jak jest dzisiaj.

WLASNYMI SCIEZKAMI

Na poznariskim osiedlu Pigtkowo trawniki byly poprzecinane $ciezkami wy-
deptanymi przez mieszkaficow: wybierali oczywiscie takie ,trasy”, ktérymi
mozna bylto najszybciej i najwygodniej dojs¢ do celu. Szli czgsto zupeie
inng drogq niz ta wyznaczana przez chodniki. Osiedlowi radni potraktowali
ten fakt jako wazng podpowiedz i postanowili zbudowac¢ chodniki tam, gdzie
mieszkanicy wydeptali Sciezki. Za pieniadze rady osiedla, spétdzielni miesz-
kaniowej i urzedu miasta na Pigtkowie powstaly chodniki — doktadnie tam,
gdzie potrzebowali tego mieszkanicy.

Jeszcze dalej poszli gdaniscy urzednicy, planujac rewitalizacje parku Swie-
topetka. Zanim do niej przystapiono, poproszono mieszkancéw, zeby cho-
dzili po parku takimi Sciezkami, jakimi jest im wygodnie, i w ten sposéb
wydeptywali przyszte alejki. ,Mieszkanicy beda mogli deptaé trawniki wedle
uznania. To piesi maja wyznacza¢ kierunki, a nie kto$ zza biurka” — méwit
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zastepca prezydenta Gdanska, Piotr Grzelak®. W tym zdaniu zawiera sie
filozofia matego dystansu wiadzy — watek, ktéry, jak widzicie, jest jednym
z moich ulubionych. Nie sztuka podczas kampanii wyborczej powtarzac slo-
gany o shluzeniu mieszkanicom. Wazne jest, zeby to po prostu robic.
Zupekie inaczej niestety wyglada to w Krakowie — nawet w kontekscie
parkéw wiasnie. Zarzad Zieleni Miejskiej zafundowal nam nowe tawki
w parku Krakowskim (za skadinad do$¢ porazajacq sume — okoto 2,5 tysiaca
ztotych za sztuke), ale kiedy tylko stan¢ty w parkowych alejkach, zacze¢liSmy
dostawac sygnaty, zwlaszcza od starszych mieszkanicéw, ze sq zdecydowanie
za niskie. Trudno na nich usias¢, a jeszcze trudniej — zwtlaszcza jesli jest si¢
seniorem — wstac¢. PoszliSmy razem z moimi wspoélpracownikami przetesto-
wac nowe, kosztowne tawki — rzeczywiscie okazaly si¢ bardzo niewygodne
i nizsze o okoto 10 centymetréw, czyli o 25 procent, niz poprzednie. Gdyby
urzednicy, ktérzy zdecydowali si¢ w ten akurat sposéb wydac¢ nasze pienia-
dze, zadali sobie trud poproszenia choc jednej starszej osoby, zeby siadta na
takiej tawce, z pewnoscig oszczedziliby nam tak bezsensownego wydatku.

KASA W REKACH MIESZKANCOW

Jednym ze sposob6éw na unikniecie podobnych btedéw jest budzet obywa-
telski.

Jesli przyjmiemy ,,monarszy” styl sprawowania wtadzy, nie ma sensu od-
dawac decyzji bezposrednio w rece ,,poddanych”. Ja jednak patrze¢ na to zu-
pelnie inaczej. Idea budzetu obywatelskiego jest kluczowa dla partnerskiego
zarzadzania miastem — to mieszkanicy powinni w jak najwickszym stopniu
decydowac o tym, czego najbardziej potrzebuja.

Odtworzenie miejsca rekreacji woko6t stawdéw w parku Dworskim na
De¢bnikach. Rewitalizacja Plant Dietlowskich. Sitownia na wolnym powiet-
rzu w Podgérzu Duchackim. Darmowy miejski Internet w Bieficzycach. Te
wszystkie dobre i fajne rzeczy juz si¢ wydarzyly albo wkrétce sie wydarza
w Krakowie dzi¢gki budzetowi obywatelskiemu.

Jest tez niestety druga lista: zasadzenie wzdtuz Alei Trzech Wieszczéw
ro$lin, ktére najlepiej pochtaniajq smog (tak zwana fitoremediacja), powick-
szenie parku Lotnikéw Polskich w Czyzynach (na niezagospodarowanych
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dziatkach gminnych planowano stworzenie kwietnych 1k i posadzenie no-
wych drzew), stworzenie mikroparkéw na Kazimierzu. Te rzeczy si¢ nie wy-
darza, bo znalazly si¢ ,,pod kreska”. Zabraklo na nie pieniedzy. Krakowski
budzet obywatelski wynosi dzisiaj okoto 10 milionéw ztotych. Warto oddac
sprawiedliwo$¢ wladzom miasta — to wigcej, niz jeszcze pare lat temu, kiedy
wynosit 4,5 miliona ztotych. A jednak to wciaz duzo mniej niz w innych mia-
stach. W 2016 roku mieszkancy todzi dysponowali 40 milionami ztotych na
budzet obywatelski. Mieszkancy Wroctawia — 25 milionami, mieszkancy Ka-
towic — 20 milionami. Ile powinno by¢ u nas? W moim przekonaniu Krakéw
powinien mie¢ co najmniej 20 milionéw ztotych budzetu obywatelskiego,
z ktérego przynajmniej potowa bylaby przeznaczana na budzety dzielnicowe.
Tak, zeby w kazdej dzielnicy Krakowa ludzie mogli realnie wspétdecydowac
o tym, gdzie postawic tawke, gdzie zatata¢ chodnik, gdzie zrobi¢ skwerek.

Ale nie chodzi tylko o to, jakiej wielkoSci bedzie budzet obywatelski.
Rzecz tez (a nawet przede wszystkim) w tym, jak bardzo be¢dzie on obywa-
telski. Jedli czytasz te stowa, najprawdopodobniej sprawy Krakowa lezg Ci
na sercu. Ale czy glosowale$ na jaki$ projekt zgtoszony w ramach budzetu
obywatelskiego? Statystycznie rzecz biorac, szansa na odpowiedz pozytyw-
na jest mata — w ostatniej edycji brato udziat tylko 7 procent Krakowian.
Dlaczego?

Jednym z powod6w jest to, ze — jak wiele innych przedsiewzie¢ wyma-
gajacych zaangazowania krakowskich urzednikéw — realizacja projektdw,
ktére zdobyly finansowanie w ramach budzetu obywatelskiego, przeciaga
sie¢ w nieskoriczonos¢. Przyktadem moze by¢ tablica z informacjg o poziomie
zanieczyszczenia powietrza, ktéra miata zawisnaé przy kinie Kijéw. Rozu-
miem, ze wladze Krakowa nie sg skore do tego, Zzeby obwieszcza¢, jak fatal-
nym powietrzem oddychamy przez potowe roku, ale ten obywatelski projekt
wygrat w gtosowaniu w roku... 2014! A tablicy jak nie byto, tak nie ma (a pi-
sz¢ to w kwietniu 2017 roku). Ludzie musza szybko widzie¢ efekty swojego
zaangazowania, nawet tak skromnego, jak zaglosowanie na wybrany przez
siebie projekt. Jesli zauwaza, ze zwyci¢skie projekty nie sq realizowane, to
kolejny raz na pewno nie zagtosuja.

Bywa tez tak, ze urzednicy juz po ogloszeniu wynikéw zmieniaja zdanie.
Taki los spotkal projekt Skrzydta Krakowa. Najpierw ogloszono, ze projekt
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Wielkosé budzetu obywatelskiego w polskich miastach
w 2016 roku (w przeliczeniu na mieszkanca)
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wygral, potem zmniejszono mu kwot¢ dofinansowania, nast¢pnie oznaj-
miono, ze w ogdle nie bedzie realizowany, a na koniec okazato sie, ze jednak
bedzie. Bytoby to Smieszne, gdyby nie byto straszne. W taki sposéb niszczy
sie zaangazowanie mieszkancow w sprawy miasta. Trudno mie¢ zaufanie do
instytucji budzetu obywatelskiego, jesli pracownikom magistratu brakuje
fundamentalnej konsekwencji i jesli tak naprawde ostateczny gltos w kwe-
stii tego, ktore projekty bedq realizowane, nalezy nie do mieszkanicéw, a do
wladz miasta.
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BUDZETOBUS | INNE SPOSOBY

Dlaczego jeszcze Krakowianie nie biorg udziatu w budzecie obywatelskim?
Bardzo czesto po prostu nie wiedza, ze glosowanie si¢ odbywa. Budzet oby-
watelski nie nalezy do ulubionych projektéw witadz Krakowa — jest on bo-
wiem ze swojej natury niehierarchiczny, bo opiera si¢ na idei, ze ludzie sami
wiedzg, czego najbardziej potrzebujg. A skoro nie jest to wazne dla wladz,
nie przywiazujq tez wagi do propagowania samej idei. W Szczecinie wladze
miasta uruchomily , budzetobus”. To mobilny punkt do gtosowania — auto-
bus, ktéry jeZdzi po miescie i zatrzymuje si¢ w ruchliwych miejscach, zeby
utatwic ludziom wzig¢cie udziatu w budzecie obywatelskim. Moze i Krako-
wowi przydatby si¢ budzetobus? Moze warto tez pomys$le¢ o jakich$ sposo-
bach ,,honorowania” Krakowian — pomystodawcéw zwycieskich projektéw?
O tabliczkach, ktére —jak w przypadku projektéw unijnych — wskazywatyby,
ze skwerek, plac zabaw czy Swietlica powstaty dzicki budzetowi obywatel-
skiemu? Wywiadach na stronach internetowych urz¢du miasta i w lokalnej
prasie z ludZmi, ktérzy zadali sobie trud, zeby stworzy¢ co$, co ma wnies¢
rado$¢ do zycia mieszkanncow? Moze warto by wprowadzi¢ lokalne ,,progi
frekwencyjne”, dzicki ktérym w dzielnicach, w ktérych wiecej ludzi péjdzie
glosowad, zostanie sfinansowanych wiccej projektéw? Jest wiele sposobow
na to, zeby przekona¢ mieszkancéw, ze powinni podejmowac decyzje we
wilasnych sprawach. Tylko najpierw wladze miasta musialyby same w to
uwierzy¢.

WyobraZzmy sobie zatem Krakéw, ktéry madrzej wydaje swoje pienigdze
i skuteczniej pozyskuje srodki unijne; Krakéw, ktérego urzednicy bardziej
niz dzisiaj skupieni sq na celu i efektywnosci swoich dziatar;; urzad miasta,
ktoéry dziata sprawniej. Wyobrazmy sobie, ze mieszkancy, dzicki budzetowi
obywatelskiemu, moga w duzo wickszym stopniu niz obecnie bezposrednio
decydowac o tym, na co idg ich pienigdze, i duzo cz¢Sciej niz dzisiaj decy-
duja si¢ glosowacd na swoje ulubione projekty. Suma tych zmian na pew-
no poprawitaby jako$¢ naszego zycia. Jak jeszcze warto zmieni¢ krakowska
map¢ wydatkow?

Na koniec zostawitem m¢j ulubiony watek.
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MALO DUZEGO CZY DUZO MALEGO?

Na poczatku tego rozdziatu pisalem o tym, ze monarchiczny sposob zarza-
dzania miastem sprawit, Ze nasze pienigdze sa wydawane przede wszystkim
na wielkie obiekty. Budzet miasta, tak jak budzet domowy kazdego z nas,
jest okreslona, skoriczona kwota, wiec kazda decyzja o wydaniu pienicdzy
na dang rzecz oznacza niewydanie pieniedzy na co$ innego. Stajac na takich
rozdrozach, Jacek Majchrowski od lat podejmowat decyzje, ktére stuzyly
niewielkim grupom. Znéw postuze si¢ przyktadem przebudowy stadionu
Wisly (wiem, ze cze¢sto do niego wracam, ale sposéb, w jaki podejmowano
decyzje o modernizacji, a p6Zniej jq realizowano, wota o pomste do nieba;
takie rzeczy nie powinny si¢ dzia¢ w cywilizowanym $wiecie). Kosztowata
600 milionéw ztotych. To oznacza, ze kazdy mieszkaniec Krakowa — starsza
pani z Kurdwanowa, fryzjer z Debnik, nauczycielka jogi, a nawet jej trzy-
miesieczne dziecko — ,,wydal” na remont stadionu Wisty prawie 800 ztotych.
Wyobrazmy to sobie. Wyobrazmy sobie, ze do naszych drzwi pewnego dnia
puka przemily pan z urzedu i méwi: ,, Dzierr dobry. Zbieram pieniadze na re-
mont stadionu Wisly. Poprosze uprzejmie 800 ztotych”. Siggamy po portfel?
Jasne, ze nie. Nie siegneliby po niego nawet kibice Wisty (no, moze kilku-
dziesieciu najbogatszych). Wyobrazmy sobie, ze ten sam urze¢dnik puka do
drzwi mieszkania czteroosobowej rodziny, Zzadajac ponad 3 tysiecy ztotych.
A wlasnie doktadnie co$ takiego si¢ wydarzylo — tyle Ze inng droga.

Jak inaczej mozna bylo wydac te pienigdze? WyliczyliSmy, Zze 600 milio-
néw ztotych to réwnowartos¢ 15 krytych ptywalni, 15 boisk wielofunkcyj-
nych, 450 kilometréw Sciezek rowerowych, 60 sitowni na wolnym powietrzu
i 6 lat dodatkowych zaje¢ sportowych dla dzieci w szkotach, po 4 godziny
tygodniowo. Te wszystkie rzeczy (wszystkie razem, a nie kazdg z osobna)
mozna by zrealizowad, gdyby nie jedna decyzja radnych i prezydenta.

Gdyby kto$ spytat mieszkanicow Krakowa: ,, Co wolicie, przebudowe sta-
dionu Wisly, czy baseny, boiska i Sciezki rowerowe?”, zatoze si¢, ze mato kto
wybratby remont.

Dziesi¢¢ milionéw ztotych — tyle z kolei kosztowato przygotowanie zimo-
wych igrzysk olimpijskich planowanych na 2022 rok w Krakowie, wielkiej
imprezy, ktéra nigdy si¢ nie odbedzie. Wiadze miasta najpierw wydaty pie-
nigdze, a dopiero potem zapytaty mieszkanicow o zdanie. Olimpiada, ktorej
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Dzieki budzetowi obywatelskiemu w Podg6rzu Duchackim powstanie podobna
sitownia na wolnym powietrzu.

nie bedzie, kosztowata nas 4 przedszkola — bo tyle mozna by ich wybudowac
za te pieniadze.

Czy wydawac pienigdze na nieliczne, wielkie obiekty i imprezy, ktére stu-
zq niewielu, czy na wiele matych obiektéw, z ktérych skorzysta znacznie
wiecej 0s6b? Jacek Majchrowski i jego urzednicy od lat decydujq si¢ na to
pierwsze.

Pami¢tam, ze pod koniec podstawéwki — bylo to w czasach, kiedy ro-
dzice pozwalali dzieciom tazi¢ po okolicy, a osiedla nie mialy metalowych
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ogrodzen, budek strazniczych i kodéw do klatki schodowej — walesaliSmy
si¢ z kolegami po podwérkach, pustostanach czy wzdtuz toréw kolejowych.
Jednak nasza najwi¢ksza pasja byta koszykéwka. Problem polegal na tym,
Ze szkolna sala gimnastyczna (jedyne miejsce, gdzie wtedy mozna byto za-
gra¢ w kosza) po potudniu byta zamkni¢ta na cztery spusty. W pewnym
momencie postanowiliSmy jednak zaryzykowac i znalezliSmy sposéb, zeby,
wbrew zakazowi, wejs¢ do Srodka. Bylo to wysokie, otwierane na zewnatrz
okno, ktére zostawiano uchylone po zamknieciu sali. Przedsiewziccie za
kazdym razem wymagato pracy zespotowej: dwdch chtopakéw podsadzato
trzeciego, najmniejszego, ktory przeciskat si¢ przez okno i otwierat sale od
wewnatrz. Zapewniam Was, ta nie catkiem legalna gra w kosza byla lepsza
forma spedzania czasu niz realizowanie wszystkich durnych pomystow, ja-
kie przychodza do gltowy chtopcom w tym wieku, kiedy snujq si¢, szukajac
jakiego$ zajecia. Nasze tajne rozgrywki zakonczyly si¢ gwattownie, kiedy
pewnego popotudnia ztapal nas str6z i wybuchta wielka afera. Taka z dy-
wanikiem u dyrektora i wzywaniem do szkoty rodzicéw. I tak wrociliSmy
do wlbczenia si¢ po okolicy. Dopiero pod koniec podstawdéwki na naszym
osiedlu powstaty dwa otwarte boiska do koszykéwki i centrum wydarzen
z powrotem przeniosto si¢ pod kosz.

Szkolne sale gimnastyczne, hale sportowe, sale koncertowe, stadiony — to
wszystko budowane jest dla ludzi, prawda? Dlaczego wicc przez tyle czasu
te duze obiekty stoja puste?

Ciesz¢ si¢, ze sqa w naszym miescie miejsca takie jak Tauron Arena, dzi¢ki
ktérym mozemy gosci¢ w Krakowie zespoty muzyczne swiatowej klasy oraz
by¢ gospodarzem powaznych imprez sportowych. Sam miatem przyjemnos¢
oglada¢ tam mecz siatkéwki i stucha¢ koncertu podczas Festiwalu Muzyki
Filmowej. Pozostaje jednak faktem, Ze mozna je byto zbudowa¢ duzo bardziej
gospodarnie, a teraz, kiedy juz powstaty, warto zapobiec sytuacji, w ktérej na
co dzient S$wieca pustkami, podobnie jak kiedy$ sala gimnastyczna w mojej
podstawoéwce. Powinny stuzy¢ jak najwickszej grupie ludzi. W hali Tauron
Areny, ktdéra czesto stoi niewykorzystana, optacani przez miasto trenerzy
mogliby prowadzi¢ darmowe zajecia dla mieszkancow, ktérzy sami decy-
dowaliby, w jakich treningach chca uczestniczy¢. Z kolei wokét hali mégt-
by powsta¢ na przyktad tor dla rolkarzy. Do bezplatnych zaje¢ sportowych
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Remont stadionu Wisty kosztowat kazdego z nas 800 ztotych.

mozna by tez wykorzystywac stadion Wisty. Dzi$ jest on obiektem miejskim
tylko z nazwy. Stuzy tylko kibicom. Krakowianie, ktérzy nie interesujq si¢
pitka nozng, nie maja tam czego szuka¢ (moga co najwyzej zaplaci¢ karng
oplate za parkowanie w strefie). Inne areny — na przyktad w Gdansku, Po-
znaniu i Wroctawiu — funkcjonujg zupehie inaczej. S3 w nich restauracje
i sklepy. Odbywaja si¢ koncerty i inne, niezwigzane ze sportem wydarzenia.
Az 40 tysiecy najmtodszych wroctawian wzigto udzial w Dniu Przedszkolaka
— wlasnie na stadionie. Dzieti Dziecka na stadionie Energa Gdansk (wow-
czas jeszcze PGE Arena) zgromadzit 65 tysiecy uczestnikow. W Poznaniu na
stadionie dziala dostepna dla mieszkaricow strefa sportu z boiskami do pitki
noznej, siatkéwki plazowej, koszykéwki ulicznej i z lodowiskiem®. Otwarto
tam takze sal¢ koncertowa mieszczaca 1,4 tysigca oséb. Da si¢? Da si¢. Tym-
czasem w Krakowie wielkie obiekty stuza dzisiaj nielicznym.
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NOWE SPOJRZENIE

Krakéw moze by¢ miejscem bardziej samo-rzgdnym. Takim, w ktérym ludzie
w wigkszym niz dzisiaj stopniu wspétdecydujq o tym, na co wydawane sg
ich pieniadze. Miastem, ktérego dtug nie ro$nie w zastraszajacym tempie.
Miastem, w ktérym Srodki z miejskiej kasy wydaje si¢ z ta sama staranno-
$cig, z jaka dbamy o wtasne domowe budzety. Miastem, w ktérym wi¢cej niz
7 procent mieszkaricow bierze udzial w gtosowaniu nad budzetem obywa-
telskim. I przede wszystkim miastem, ktére rozsadnie rozdziela powierzone
mu przez podatnikéw pieniadze, skupiajgc si¢ na matych, fajnych rzeczach
stuzacych na co dzient wielu ludziom, a nie na wielkich, reprezentacyjnych
obiektach, ktére stuza nielicznym.

Zeby tak sie stalo, potrzebne jest, jak we wszystkich innych sprawach,
nowe, niemonarsze spojrzenie na map¢ wydatkow.






Rozdziat 7

NOWA LEGENDA

Legenda mapy
— objasniajacy tekst dotgczony do mapy, zawierajacy informacje
o wykonaniu mapy oraz opis wystepujacych na niej symboli, niezbedny
do jej prawidlowego odczytania.

(Na podstawie Wikipedii)

Kazda mapa ma swoja legend¢. Kazde miasto tez. Krakéw potrzebuje no-
wych map. Potrzebuje tez nowej legendy — w obu znaczeniach tego stowa.
Potrzebuje wigc nowego podejScia do zarzadzania miastem, czyli nowego
sposobu decydowania o tym, co znajdzie si¢ na mapie, ale tez nowej histo-
rii, legendy wtasnie. Historia Krakowa, ktdra pisze si¢ dzisiaj, to historia
o smogu, korkach i aferach. Nie chc¢ zanudza¢ Was politycznymi sloganami
o tym, Ze nasze miasto zasluguje na wigcej. Zbyt wiele razy te stowa, wpi-
sywane do ulotek wyborczych, wypetiaty kosze na $mieci na krakowskich
przystankach tramwajowych. Ale wszyscy wiemy, Ze tak wtasnie jest — Kra-
kéw naprawde zastuguje na duzo wiccej.

Co to praktycznie znaczy? Dla mnie tyle, Ze nasze miasto zastuguje na
decydentéw, ktérzy przenikliwie, uwaznie i — tak, to nie pomytka — z mitos-
cia popatrza na miasto jako catos$¢, jak na zywy, ztozony organizm, i beda
gotowi stuzy¢ ludziom, ktérzy postanowili tu wtasnie spedzaé swoje zycie;
ze dostrzegq w tych ludziach wspdlnote o okreslonych potrzebach i part-
nera do rozméw o wszystkim, co dotyczy Krakowa; ze to, jak wygla-
daja ulice, place, parki, osiedla czy szkoty, nie bedzie suma przypadkowych
i fragmentarycznych decyzji urzednikéw, ale wynikiem wizji, czyli dtugofa-
lowego pomystu na to, czym ma si¢ sta¢ nasze miasto. Do tego potrzebne
sq nowe reguly sporzadzania mapy, nowe podejScie. W tym rozdziale po-
staram si¢ przekonaé Was, jakie spojrzenie na Krakéw najbardziej by mu
postuzyto.
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OD MONARCHICZNOSCI DO WSPOLNOTOWOSCI

,Podwladny powinien przed obliczem przetozonego mie¢ wyglad lichy
i durnowaty, tak by swoim pojmowaniem sprawy nie peszy¢ przetozonego”
— tak brzmiat ukaz Piotra I, cara Rosji, ktory rzadzil na przetomie XVII
i XVIII wieku. Do dzisiaj cytat ten robi furor¢ w niektdérych firmach. Zwtasz-
cza tych, w ktérych szefowie siedzg przy biurku, jakby siedzieli na tronie.

Prawie 300 lat po Smierci Piotra I badaniem kultur narodowych i organi-
zacyjnych zajat sie duniski socjolog, Geert Hofstede. Szukat on sposobu, Zeby
opisac roznice w mentalnosci pomiedzy narodami. Jeden z najwazniejszych
wymiaréw réznicujacych kultury narodowe nazwat ,dystansem wiadzy”.
Dla Hofstedego ,dystans wiadzy” to wskaznik, ktéry pokazuje, w jakim
stopniu cztlonkowie spoteczenistwa oczekuja i zgadzaja si¢ na nieréwny roz-
ktad wiladzy. Chodzi o to, na ile naturalne wydaje si¢ nam, Ze jedni beda
mieli wi¢cej, a inni mniej wptywu, zZe jedni beda wazni, a inni niewazni, ze
jedni beda na gorze, a inni na dole.

O $wiecie widzianym ,,z dotu” pisat jeden z moich ulubionych poetéw,
Zbigniew Herbert, w wierszu Ze szczytu schodow:

Oczywiscie
ci ktdrzy stojq na szczycie schoddw
oni wiedzq

oni wiedzq wszystko

co innego my

spraqtacze placéw

zakladnicy lepszej praysztosci
ktorym ci ze szezytu schodéw
ukazujq si¢ rzadko

zawsze z palcem na ustach (...)

Hofstede twierdzi, ze dystans wladzy definiowany jest przez tych
,z dotu”, a nie tych ,z géry”. , Zawsze znajdzie si¢ ktos, kto bedzie gotow
znaleZz¢ si¢ »na gorze, jesli zgodza si¢ na to ludzie z »dotu«” — méwi duniski
socjolog. Sa spoteczenistwa, w ktdérych podziat na tych, ktérzy moga wiccej,
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»Podwtadny powinien przed obliczem przetozonego mie¢ wyglad lichy i durnowaty”
— napisat w swoim ukazie car Piotr |. Niektérzy do dzisiaj podzielajg jego poglad.
Na zdjeciu: pomnik Piotra | w Petrozawodsku.

i tych, ktérzy moga mniej, traktowany jest jako zupelnie naturalny i nikt
nie prébuje go podwazy¢: jesli ktos jest szefem, policjantem, postem, prezy-
dentem — jest jakby lepszym gatunkiem cztowieka. Ten efekt opisywany byt
tez w eksperymentach psychologéw spotecznych. Pami¢tam jeden z nich:
przypadkowych przechodniéw proszono o dos¢ dziwne rzeczy, na przyktad
o podniesienie z ziemi papierowej torby albo oddalenie si¢ od przystanku
autobusowego. Jak si¢ okazato, uczestnicy eksperymentu, nieSwiadomi, ze
biorg w nim udziatl, znacznie cz¢sciej spetniali te prosby, jesli ustyszeli je od
mezczyzny w mundurze, niz kiedy formutowata je osoba ubrana zwyczaj-
nie'. To przyktad bezrefleksyjnego podporzadkowywania si¢ komus, kto wy-
daje si¢ ,wladza”. Kiedy ta bezrefleksyjnos¢ dotyczy tego, czy zrobic¢ kilka
krokéw albo podnie$¢ papierowa torbe, niczego nie ryzykujemy. Ale jesli t¢
samgq bezrefleksyjnos¢ przetozy¢ na skale makro, bedzie to oznacza¢ slepe
podazanie za decyzjami — naszych radnych, burmistrzéw, prezydentéw i po-
stéw — w sprawach dotyczacych wszystkich sfer naszego zycia.
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W krajach, gdzie dystans wladzy jest maty, oczekuje si¢, ze kazdy bedzie
miat mniej wigcej rowny wpltyw na rzeczywisto$¢. Jesli na przyktad osoba,
ktéra w strukturze firmy petni wyzsze stanowisko, popelni btad, w kulturze
o matym dystansie wtadzy osoby bedace ,nizej” zwrdca jej uwage. Jesli ktos,
kto zajmuje wysokie stanowisko, na przyktad jest prezydentem miasta, wez-
mie tapéwke, bedzie to dla niego dyskwalifikujgce w kolejnych wyborach.
Natomiast w kulturze o duzym dystansie wladzy, jak méwi Hofstede, , wia-
dza jest na pierwszym miejscu, a dobro i zto jest na drugim; najpierw pa-
trzysz na to, kto ma wiadze, a dopiero potem decydujesz, co jest dobre, a co

zte’”?

. Oczywiscie tym ,,na szczycie schodéw” wolno wigcej niz ,,sprzataczom
placéw”. Natomiast w kulturach , matego dystansu” wszystkich obowiazuja
takie same zasady. W kulturach o duzym dystansie wtadzy dzieci uczy si¢ po-
stuszenistwa. W tych o matym — niezaleznosci. To oznacza, ze kilkana$cie lat
pozniej te doroste juz dzieci z kultur o matym dystansie wtadzy beda z duzo
wicksza swobodg kwestionowa¢ decyzje rzadzacych niz ich réwie$nicy z kul-
tur o duzym dystansie wtadzy. Duzy dystans wladzy oznacza tez zamilowanie
do centralizacji — wtadza w r¢kach bardzo nielicznej grupy oséb jest spotecz-
nie akceptowana. Hofstede udowodnit, ze spoteczenstwa ,, duzego dystansu”
sa biedniejsze, maja mniej liczng klas¢ Srednia, sa mniej innowacyjne (zeby
innowacja zostata wprowadzona w zycie, musi zosta¢ zauwazona i zaaprobo-
wana przez ,,grup¢ trzymajaca wiadze”, a grupa ta, ze swej natury, zajcta jest
wlasnie trzymaniem wtadzy, a nie innowacjami). Rzadzacy — zaréwno w fir-
mach, jak i zasiadajacy we wtadzach panistwowych oraz samorzadowych — sa
starsi niz ich odpowiednicy w kulturach o matym dystansie wtadzy.

Dlaczego o tym wszystkim pisz¢? Bo gleboko wierz¢ w warto$¢ matego dy-
stansu wladzy. Jestem gorgcym zwolennikiem takiego sposobu rzgdzenia czy
raczej stuzenia ludziom, ktéry jest wiasnie mato-dystansowy.

Pamigtam, jak w lutym 2013 roku, bedac postem, jechatem samochodem
do Biategostoku na spotkanie z lokalnymi przedsi¢biorcami, zeby przekony-
wac ich do moich projektéw ustaw gospodarczych. Spieszytem si¢, dodatem
gazu i chwile potem zobaczylem wymierzona we mnie ,,suszarke” i trzyma-
jacego ja policjanta. Kiedy si¢ zatrzymatem, przedstawit si¢ i ponurym, su-
rowym gtosem poprosit mnie o prawo jazdy i dokumenty samochodu. Kiedy
mu je podatem, podni6st na mnie wzrok i zobaczytem, ze co$ si¢ zmienito.
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Rozpoznal mnie, wiedziat, Ze jestem postem. , Wszystko w porzadku, prosze¢
jecha¢” — powiedzial duzo tagodniejszym tonem. ,, Ale przeciez przekroczytem
predkosé, prawda?” — spytatem, wbrew swojemu finansowemu interesowi.

W ten sposéb zostalem jednym z — pewnie nielicznych w Polsce — kie-
rowcOw domagajacych si¢ mandatu. Rozmowa zakonczyla si¢ ,,sukcesem” —
zostatem ukarany. Dlaczego koniecznie chciatem zbiednie¢ o te 100 ztotych?
Bo nic mnie tak nie denerwuje, jak przekonanie, ze politycy naleza do jakiej$
lepszej , kasty” i naleza im si¢ specjalne prawa; zwtaszcza gdy to przekonanie
wyraza przedstawiciel panfistwa polskiego w osobie policjanta. Nie, panowie
postowie, panie postanki, panowie burmistrzowie, panie radne — nie jeste-
Smy lepsi niz ,,zwykli” ludzie. Pami¢tatem o tym, nie tylko ptacac mandaty,
ale tez nie korzystajac z zadnych ,,naleznych mi” (a niby czemu?) poselskich
przywilejow: nigdy nie bratem , kilometréwki”, rachunki telefoniczne ptaci-
tem z prywatnych pieniedzy, nie jeZdzilem na zagraniczne delegacje.

W Internecie na stronie Geerta Hofstedego® mozna znaleZz¢ charakterystyki
wickszosci krajow Swiata. W wymiarze dystansu wladzy najwyzszy wskaznik
w stustopniowej skali osiaga Malezja — 100. Wysoko jest tez Rosja — 93. Naj-
nizej sa Austria — tylko 11, Izrael — 13 i Dania — 18. Zgadnijcie, gdzie na tej
skali uplasowata si¢ Polska? Blizej Rosji niz Danii — wynik naszego kraju to 68.

Nie wiem, jak ten wskaznik wygladatby w Krakowie, ale chciatbym wie-
rzy¢, Ze bylby nizszy niz srednia dla Polski. Chciatbym Krakowa, w ktérym
mieszkancy czuja, ze wspotdecydujq o mieScie, majg prawo oczekiwac od
prezydenta i urzednikéw wysokiej jakoSci zarzadzania i zada¢ zmiany, je-
$li tak sie nie dzieje. Chciatbym, Zeby moim miastem zarzgdzano w stuzbie
mieszkaricom, a nie rzadzono z pozycji monarszej. Chcialbym, zebySmy nie
uznawali za oczywiste, ze na placu Wszystkich Swictych, pod magistra-
tem, zamiast skweru dla Krakowian jest bezptatny parking dla urzednikow,
a prezydent oglada miasto tylko zza przyciemnionych szyb swojej limuzyny.

Niestety dzisiaj Krakéw rzadzony jest witasnie z pozycji monarszej, a wigc
w przekonaniu, ze rzagdzacym wolno wiecej, zeby nie powiedzie¢ — wolno
wszystko. Dla mnie najbardziej razacym tego przyktadem jest sprawa nomi-
nowanej przez Jacka Majchrowskiego wiceprezydent Katarzyny Krol. Pani
Krél przyznata w prokuraturze, ze wczesniejsza prace w urzedzie dostata za
tapéwke. Kiedy przywotatem to w wywiadzie dla ,Dziennika Polskiego”,
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Wykres 10

wiceprezydent pozwata mnie, uzasadniajac swdj akt oskarzenia tym, ze moje
stowa mogly ,narazi¢ ja na utrat¢ zaufania potrzebnego dla zajmowanego
przez nig stanowiska”. Poniewaz bylem strona w tym procesie, uzyskatem
bezposredni dostep do zeznan Krdl, ktére ztozyla w 2008 roku. Potwierdzita
w nich, ze jaki$ czas po rezygnacji z pracy w urzedzie postanowita odzyskac
posad¢. Swoje starania rozpoczeta od tego, ze wspdélnie z ojcem wybrata dla
swojego bytego — i przysziego — szefa zegarek za prawie 2 tysiace ztotych. Po
wspdlnym zakupie ojciec udat si¢ do dyrektora Zarzadu Drég i Komunikacji
(tak wtedy nazywat si¢ obecny Zarzad Infrastruktury Komunalnej i Trans-
portu), stynnego Jana Tajstera, wreczyl mu ,,prezent” i poprosit o przyjecie
corki do pracy. Tajster uprzedzit go, ze cérka bedzie musiata troche pocze-
ka¢ na zatrudnienie. Krdl do pracy w ZDiK-u wrécita jednak bardzo szybko,
cho¢ nie od razu na etat. Ale i na niego dtugo nie czekata. Pewnego dnia zo-
stala poproszona o wypehienie testu kwalifikacyjnego, ktéry sama w duzej
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mierze ukladata w trakcie poprzedniej pracy dla ZDiK-u (sic!). Zeznala,
ze nikt nie przeprowadzit z nig zadnej rozmowy kwalifikacyjnej. Ubiegajac
si¢ o posade¢ rzeczniczki prasowej ZDiK-u, nie miata zadnych konkurentéw.
Trudno wiec si¢ dziwié, ze — dzigki zegarkowi marki Armani — okazata si¢
bezkonkurencyjna i podpisata umowe o prace.

Krol oczywisdcie przegrata sprawe przeciwko mnie — nie moglo zreszta
by¢ inaczej. Cata ta historia wygladata na probe manipulacji opinia publicz-
ng — glto$no krytykowatem kolesiostwo w krakowskich urzedach, a wyto-
czenie mi procesu moglo przeciez (przynajmniej na jaki$ czas) podwazyc
mojq wiarygodnos¢. Sad orzekt, Zze moja wypowied? ,,stuzy¢ miata obronie
spolecznie uzasadnionego interesu” i ze kierowatem si¢ ,,wola uSwiadomie-
nia mieszkancéw, iz wazne stanowiska publiczne w Krakowie czesto zaj-
mowane sg przez osoby, ktére nie maja odpowiednich kompetencji lub cech
albo wrecz cigza na nich powazne zarzuty prokuratorskie lub tez istnieja
fakty w ich zyciorysie, ktére dyskwalifikuja je z powodéw etycznych”. Jako
obywatel pozwany przez aroganckq i nieuczciwa urzedniczke — wygratem,
ale jako mieszkaniec Krakowa nadal nie moge pogodzi¢ si¢ z tym, ze urze-
dujaca wiceprezydent ma na swoim koncie taka histori¢. Ale jeszcze bar-
dziej bulwersuje mnie to, Ze w naszym mie$cie nad sprawami takimi, jak
ta tapéwka, tak gtadko przechodzi si¢ do porzadku dziennego. W Europie
to nie do pomyslenia. Pami¢tam, jak wicepremier Szwecji stracita stano-
wisko natychmiast po tym, jak media z oburzeniem doniosty, ze stuzbowa
karta kredytowa zaptacita za czekoladg, papierosy i pampersy. Kompletnie
zdyskredytowalo jg co$, co u nas zostatoby uznane za drobiazg. A w Krako-
wie sprawa tapowki Krol przeszta praktycznie bez echa. Pani wiceprezydent
wciaz, jako odpowiedzialna miedzy innymi za edukacje, wygtasza w imieniu
wladz miasta przeméwienia do dzieci i mtodziezy. Pewnie przekonuje mto-
dych ludzi, ze kluczem do zawodowego sukcesu jest nauka i ci¢zka praca.

Przypadek Katarzyny Krél nie jest jedyna gorszaca sprawa za rzadéw Jac-
ka Majchrowskiego. Zyjemy bowiem w mieScie, ktérego prezydent powo-
tal na szefa Zarzadu Infrastruktury Komunalnej i Transportu Jana Tajstera,
mimo ze w 14 toczacych si¢ przeciwko niemu sprawach sadowych posta-
wiono mu zarzuty o korupcje, niegospodarnosé, przekraczanie uprawnien,
mobbing, znecanie si¢ nad pracownikami i molestowanie pracownic. Pytany
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Wydatki na wynagrodzenia dla urzednikéw magistratu sa olbrzymie.
W ciagu ostatnich lat wzrosty niewiarygodnie — z 64 do ponad 163
milionow ztotych rocznie, czyli o 150%. Czy poziom obstugi

w urzedach poprawit sie dzieki temu takze o 150%?

P

2002:

64 111 335 zt

2003:

67 982 005 zt

2004:

82 189 273 zt

2005: 93 576 808 zt
2006: 104 312 253 zt
2007: 112 091 706 zt
2008: 128 169 460 zt
2009: 129 637 440 zt
2010: 129 743 397 zt
2011: 130 471 291 z
2012: 128 106 339 zt
2013: 132 882 269 zt
2014: 143 975 957 zt
2015: 153 917 236 zt
2016: 163 123 931 zt

Wykres 11

o to Majchrowski miat do powiedzenia tylko tyle: ,, Zawsze wybieramy z pew-
nego grona osob. (...) Uwazatem zawsze pana dyrektora Tajstera za bardzo
dobrego, rzetelnego, wymagajacego dyrektora. Fakt, ze jest wymagajacy, nie
wszystkim si¢ podoba”“. Zyjemy w miescie, w ktérym prezesem Agencji Roz-
woju Miasta zostaje Zbigniew Rapciak — cztowiek, ktéry w obliczu probleméw
zgtaszanych przez straz pozarng przy odbiorze Krakéw Areny znajduje proste
rozwigzanie: ,,Po prostu moze wezmiemy i sypniemy komendantowi bileta-
mi i bedzie spokéj. Ja najchetniej zaptacitbym te 27 tysiecy, tak jak ostatnio,
i niech si¢ pie...”*. Zyjemy w mieScie, w ktérym dziesigtki milionéw ztotych
wydaje si¢ z naruszeniem prawa — bez przetargéw (na przyktad przy budowie
tej samej Krakéw Areny — 23 miliony ztotych, co w swoim raporcie wykazata
Najwyzsza Izba Kontroli). Krakéw jest dzisiaj zarzadzany nie tylko nieuczci-
wie, ale tez bardzo nieudolnie. Jaskrawym tego przyktadem jest utrata na-
lezacego do miasta — czyli do nas — fragmentu parku Miynéwka Krélewska.
Przed laty prywatny inwestor ogrodzit nielegalnie gminng dziatk¢ na tym
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terenie, przy ulicy Bytomskiej. A péZniej uznat, ze nalezy mu si¢ ona ,,przez
zasiedzenie”. Sad przyznal mu racje — i prawo wlasnosci®. W ten sposéb wia-
dze miasta oddaty catkowicie za darmo kawatek parku w prywatne rece. Jak
to mozliwe? Czy nikt w magistracie nie kontroluje, co dzieje si¢ z miejskimi
dziatkami? Z naszq wspdlna wiasnoscia? Najwyrazniej nie.

Zyjemy w mieScie, w ktérym w ciagu ostatnich 15 lat (czyli odkad Jacek
Majchrowski zostat po raz pierwszy wybrany na prezydenta miasta) wydat-
ki na wynagrodzenia dla pracownikéw magistratu wzrosty z 64 do ponad
163 milion6éw ztotych rocznie, czyli az o 150 procent (chociaz trudno uzna¢,
Zeby poziom obstugi poprawit si¢ o 150 procent); liczba wydziatéw w urze-
dzie wzrosta z 9 do 24. Zyjemy w miescie, ktérego wladze wydaja nasze pie-
nigdze szerokim gestem — na przyklad za makijaz dla prezenterki miejskiej
telewizji internetowej ptacq 30 tysiecy ztotych rocznie, a za catering i ustugi
restauracyjne — 1,5 miliona ztotych rocznie. W miescie, w ktérym — jak do-
niosta jedna z gazet — remont stumetrowej uliczki prowadzacej do posiadto-
$ci prezydenta kosztowat podatnikéw 300 tysiecy ztotych.

Liczba wydziatow Urzedu Miasta Krakowa w kolejnych latach
prezydentury Jacka Majchrowskiego
24
- 2015-2016 ~
23 ]
- 2010-2014 -4‘
19
- 2009-2010
20 2005-2008
[ a
19
. 2004
17
— 2003
9
] —
Wykres 12
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Kiedy myS$le o tym wszystkim, zadaj¢ sobie pytanie: czyj jest dzisiaj Kra-
kéw? W czyich jest rekach? Kim jesteSmy dla wiadz miasta my, ktérzy cho-
dzimy jego ulicami? Kim sa dla nich dziewczynki ze swoja mamag, opisane
w pierwszych zdaniach tej ksigzki, ktére idg przez szare ulice w maskach
antysmogowych ze wzrokiem wlepionym w chodnik? Jak tworzona jest
dzisiaj mapa naszego miasta? W jaki sposob, za pomocq jakich kryteriéw,
podejmowane sa decyzje dotyczace wydawania prawie 5 miliardéw ztotych
rocznie, ktérymi dysponuja wiadze Krakowa?

,,Prezydent powinien by¢ takim jakby sasiadem dla kazdego mieszkarica,
a nie jakim$ wodzem” — powiedzial kiedy$ Szymek, trzynastoletni syn zna-
jomych. Mysle podobnie.

Jak wygladaja miasta zarzagdzane w oparciu o filozofi¢ matego dystansu
wladzy? W moim przekonaniu sktadaja si¢ na to trzy elementy. Pierwszym
z nich jest przejrzystos¢.

POWIEDZ MI, CO ROBISZ Z MOIMI PIENIEDZMI,
CZYLI PRZEJRZYSTOSC

Komentarze pod artykutami opisujacymi dziatania politykéw na ogét nie na-
daja si¢ do cytowania. Zdarzaja si¢ jednak wyjatki. Jednym z nich jest Robert
Biedron, prezydent Stupska. Pod tekstami, ktére opisuja jego przedsiewzi¢cia
i decyzje, mnoza si¢ wyrazy uznania i prosby o to, zeby Biedron kandydowat
w nastepnych wyborach w mieScie, z ktérego pochodzi komentujgcy.

To, ze Stupsk uchodzi teraz za jedno z lepiej zarzadzanych miast w Polsce,
opiera si¢ na solidnym fundamencie — spojrzeniu na rzadzenie jako na stuzbe
ludziom, tak jak widzg to osoby wierzace w maty dystans wtadzy. Dla Bie-
dronia to nie slogan, ktéry wpisuje si¢ do ulotki raz na 4 lata, ale konkretne
decyzje, ktére pokazujq taki wlasnie sposob zarzadzania miastem. Jakie de-
cyzje? Co konkretnie zrobit Biedron? Ograniczyt liczb¢ cztonkéw rad nadzor-
czych miejskich spétek, zmniejszyt pensje i premie im oraz cztonkom zarza-
déw (tylko w stupskich Wodociagach zablokowat wyptate premii na taczna
kwote p6t miliona ztotych). Zmniejszyt liczbe pelnomocnikéw prezydenta
i straznik6éw miejskich. I, co nie mniej wazne — upublicznil te decyzje oraz
ich uzasadnienie. Biedron codziennie publikuje w Internecie swéj kalendarz
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po to, zeby kazdy z mieszkaticéw mogt w kazdej chwili sprawdzi¢, z kim spo-
tyka si¢ jego prezydent i w jaki sposéb zarabia na swoja pensje. Na stronach
www i w przygotowanych przez urzad broszurach mozna tez znalez¢ bar-
dzo czytelnie przedstawiony budzet miasta — dzicki temu kazdy jest w sta-
nie sprawdzi¢, ile pieniedzy i na co idzie z miejskiej kasy. Doktadnie, co do
grosza. Wiadomo, ile ztotych pochtaniaja szkoty, drogi, parki, komunikacja.
Ile miasto zaptacito na przykiad za posadzenie drzewa czy remont chodnika.

, Niesamowite” — skomentowat to ostatnie posuni¢cie jeden z internau-
téw. A ja pomyslatem sobie: to nie jest niesamowite, to jest normalne. Nie-
samowite jest to, ze tak rzadko si¢ to zdarza. I przypomnialy mi si¢ stowa
Margaret Thatcher, ktéra powiedziata kiedys: ,Nie ma czego$ takiego jak
publiczne pieniadze. Jesli rzad méwi, ze komus$ co$ da, to znaczy, ze zabie-
rze tobie, bo rzad nie ma zadnych wlasnych pieniedzy””’. To samo dotyczy
pieniedzy samorzadowych. Zanim skonczysz czytal ten rozdziat, Krakéw
wyda okoto 70 tysiccy ztotych (bo mniej wigcej tyle wydaje w ciagu siedmiu
minut). 100 procent tej sumy pochodzi z pieniedzy podatnikéw, czyli Two-
ich i moich. Dlaczego jesteSmy zdumieni, kiedy wtadze zaczynaja mowic, ile
ina co wydaja? Czy kupilibySmy co$ w sklepie, w ktérym produkty nie majq
cen? Czy kiedy remontujemy mieszkanie, nie uzgadniamy z fachowcem, ile
bedzie kosztowac jego praca? Tymczasem ekipa Majchrowskiego i wickszos$¢
wiadz innych polskich miast nauczyly nas, Ze mamy ptaci¢ podatki i nie za-
dawac pytan. A co, jesli jednak chcemy zada¢ pytanie? Mozna sprobowac.
Po wpisaniu w wyszukiwarke Google hasta , budzet miasta Krakowa” czeka
nas mozolne klikanie w poszukiwaniu odpowiedniego dokumentu. Wreszcie
jest! Lekture rozpoczynamy od prostego i zach¢cajacego do czytania akapitu:

, Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 419 lit. d) i i) ustawy z dnia 8 mar-
ca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2016 1. poz. 446, 1579
i 1948), art. 12 pkt 5 i 8 lit. d, w zwiazku z art. 91 ustawy z dnia
5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 1. poz.
814, 15791 1948), art. 211, art. 212, art. 239 i art. 264 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r.
poz. 1870, 1948 i 1984) uchwala si¢, co nastepuje (...)".

Nastepnie, jesli ten poczatek jeszcze nie pozbawil nas ztudzen, czeka nas
lektura 415 stron, gtéwnie tabelek, ktére sktadaja si¢ z takich pozycji, jak na
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przyktad ,wplywy z réznych optat” czy ,dotacje celowe otrzymane z bud-
Zetu panstwa na zadania biezace realizowane przez gmine na podstawie po-
rozumien z organami administracji rzadowej”. Innymi stowy, nie ma takiej
sily, ktéra pozwolitaby Ci, Czytelniku, nawet gdybys$ byt najbardziej cierpli-
wym i pozbawionym innych zaj¢¢ cztowiekiem $wiata, zrozumieé¢ w pelni
budzet Krakowa. Watpig, czy rozumieja go ci, ktérzy go tworzyli.

To jasne, ze musi istniec co$ takiego, jak jezyk urzedniczy, i ze z powoddw
prawnych potrzebne jest wymienianie numeréw dziennikéw ustaw i in-
nych kompletnie pozbawionych znaczenia z punktu widzenia mieszkaficoéw
elementéw. Nie rozumiem natomiast, dlaczego nikomu nie przyjdzie do gto-
wy, zeby stworzy¢ krétsza niz 415 stron i bardziej przyst¢pna niz powyzszy
fragment wersje budzetu. Po to, zebySmy mieli odpowiedZ na jedno proste
pytanie: Na co wydajecie nasze pienigdze?

Chce, zeby Krakéw poszedt w tym zakresie tropem Stupska. Oczekuje
od urzednikow, ze beda przedstawiac¢ budzet w sposéb, ktéry bedzie zrozu-
miaty nie tylko dla nich. Ze bede wiedzial, jak wyglada grafik prezydenta.
Ze, jako podatnik, bede miat dostep do informacji, ktérymi operuja urzed-
nicy, na przyktad do wszystkich faktur, jakie w naszym imieniu ptacaq urzad
miasta i miejskie spétki. Ze ci, ktérzy wydaja moje pieniadze, wezma na
siebie obowigzek wyjasnienia mi, co ile kosztuje, i jakimi postuzyli si¢ kry-
teriami, podejmujac takie a nie inne decyzje finansowe. Tymczasem cz¢sto
jest inaczej — na przyktad dowiedzieliSmy si¢, ze Miejskie Przedsi¢biorstwo
Energetyki Cieplnej (MPEC) kupito dla zarzadu trzy nowe limuzyny i ze
obowigzujacy regulamin przewiduje mozliwos¢ uzywania ich takze do ce-
16w prywatnych®. Dlaczego mam placié¢ za to, ze cztonek zarzadu miejskiej
spotki jedzie komfortowym samochodem do galerii handlowej czy na mecz?
Razem z moimi wspétpracownikami z Logicznej Alternatywy wystapiliSmy
do MPEC-u o ujawnienie tredci tego regulaminu. DostaliSmy arogancka od-
mowg¢, tamiacq do tego prawo (bo niezgodna z ustawa o dostepie do infor-
macji publicznej). Od wielu miesiecy prébujemy si¢ rowniez dowiedzie¢, ilu
wiasciwie urzednikéw zatrudniaja miejskie jednostki — i tutaj takze nie do-
staliSmy do dzisiaj pelnej informacji. Maja tam az taki batagan, ze nie wie-
dza, ile oséb u nich pracuje? Czy tez raczej sq na tyle aroganccy, ze uwazajq,
ze moga ukrywac to przed nami, wydajac jednocze$nie nasze pienigdze?
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PrzejrzystoS¢ to tez przeprowadzanie rzetelnych konkurséw na stanowi-
ska w urzedach i instytucjach miejskich. Nie wymys$lono lepszego sposobu
wyboru ludzi, ktérym jako podatnicy bedziemy co miesigc wyplaca¢ pensje.
To metoda najbardziej sprawiedliwa, dajgca wszystkim réwne szanse. Przede
wszystkim jednak gwarantujgca, ze urzednikami zostaja najlepsi — ci, ktérzy
w optymalny sposéb bedg zarzadza¢ miastem. Jest tylko jeden warunek:
konkursy musza by¢ prawdziwe, a nie fikcyjne. Takie, w ktérych znaczenie
maja wylacznie kompetencje. Takie, ktére sa w 100 procentach przejrzy-
ste i uczciwe. W Krakowie niestety mamy w tej kwestii zte doSwiadczenia,
o czym pisatem kilka stron wczesniej. To na przyktad wspomniany ,usta-
wiony” konkurs, w wyniku ktérego obecna wiceprezydent Krakowa zostata
dzieki tapéwece rzeczniczka ZDiK-u. To takze konkurs na dyrektora Zarzadu
Infrastruktury Komunalnej i Transportu, ktéry zakoniczyt si¢ zdumiewaja-
cym wynikiem: wybrano Jana Tajstera, cztowieka, na ktérym cigzyto 14 po-
waznych zarzutéw prokuratorskich, w tym za korupcj¢ i niegospodarnosé
w czasach, kiedy byt szefem ZDiK-u, poprzednika ZIKiT-u. A przeciez usta-
wa regulujaca konkursy na stanowiska urzednicze w jasny sposéb wymaga,
by kandydaci mieli ,nieposzlakowana opini¢”. Takie pseudokonkursy ni-
czym si¢ nie r6znia od arbitralnego nominowania ,,swoich” ludzi na optaca-
ne z pieniedzy podatnika stanowiska. Ludzi bez wystarczajacych kompeten-
¢ji i doswiadczenia, ale za to z odpowiednimi znajomoS$ciami.

NIE JESTESMY STARSZYM PANEM, CZYLI ROZNORODNOSC

Jesli Krakéw ma si¢ sta¢ miastem zarzadzanym z perspektywy stuzby miesz-
kancom, a nie z perspektywy monarszej, poza przejrzystoscia potrzebuje tez
dostrzezenia i wzmacniania réznorodnosci. Co to oznacza? Miedzy innymi
to, ze miastem powinni zarzadza¢ nie tylko starsi panowie.

Kiedy przejdziemy si¢ dowolng krakowska ulica, przysiadziemy na chwile
na tawce przy Bloniach, wsigdziemy do trzynastki czy trojki i przejedziemy
par¢ przystankéw, zobaczymy réznych ludzi: ojca z matym dzieckiem, biz-
neswoman w szpilkach, studentke informatyki, starszego pana zaczytane-
go w ksiazce pozyczonej z biblioteki, hipstera z dluga broda, joggerke, kt6-
ra nawet na przejsciu dla pieszych nie zwalnia biegu, takiego jak ja lekko
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sztywnego faceta w garniturze — my wszyscy sktadamy si¢ na obraz tego
miasta. To miasto jest nasze i to my tworzymy jego mozaike. A jednak, kiedy
przekroczymy szacowne progi urzedu miasta przy placu Wszystkich Swie-
tych, a zwlaszcza jesli wejdziemy na zebranie najwyzszych ranga urzednikéw,
krajobraz zmienia si¢ na duzo bardziej jednorodny. Zobaczymy tam przede
wszystkim starszych panéw w ciemnych garniturach. Kiedy popatrzymy na
sklad zarzadu miasta, szeféw spétek miejskich i miejskich jednostek organi-
zacyjnych, 70 procent z nich to mezczyzni, w zdecydowanej wickszosci nie-
mtlodzi. Ludzie, ktdérzy sa do siebie podobni i oczekujq, Ze inni tez si¢ wpisza
w ciasne schematy, beda réwniez mysle¢ schematycznie — w konsekwencji
nasza rzeczywisto$¢ staje si¢ duzo bardziej odtworcza, szara, smutna i pozba-
wiona zycia.

Problem polega na tym, Ze jesli jednorodna grupa decyduje o tym, jak
bedzie wygladac miasto, w ktérym mieszkajg bardzo r6zni ludzie, nawet bez
ztej woli bedzie umniejsza¢ lub pomijac potrzeby inne niz wtasne. Panowie
rzadzgcy miastem nie rozumiejg, ze chodzenie w szpilkach po niektérych
z uliczek Kazimierza czy w okolicach Rynku jest wyczynem prawie kaska-
derskim. Kto$, kto ostatnio siedziat na rowerze kilkadziesiat lat temu, a te-
raz porusza si¢ wylacznie stuzbowa limuzyna, nie zrozumie, co to znaczy
dobra Sciezka rowerowa. Kto$, kto nie odwiedza regularnie lekarza ze swoja
pigcioletnia cérka chorujaca na astme, moze nie rozumie¢, jak ogromnym
problemem jest smog. Kto$, kto zasiada tylko w swoim skérzanym fotelu,
nie wie, Ze nowe tawki w parku Krakowskim sa za niskie i starszej pani
bedzie trudno na nich usig$¢, a tym bardziej z nich wstac. Ktos, kto w ogdle
nie wie, co to jest start-up, moze nie zrozumie¢ potrzeb dwudziestoparo-
letnich startupowcéw — innowacyjnych mtodych ludzi, ktérzy w Krakowie
szczegOlnie upodobali sobie Zabtocie.

Co mozna z tym zrobi¢? Osobiscie nie jestem zwolennikiem ,,twardych”
rozwiazan, takich jak parytety dla kobiet lub wybranej mniejszosci — spo-
tecznej, seksualnej czy narodowej. Ale mam glebokie przekonanie co do
tego, ze Krakéw potrzebuje nowej wrazliwosci. Potrzebuje réznorodnosci
perspektyw takze wirdd zarzqdzajacych miastem. Tylko z takiej wrazliwosci
moga si¢ zrodzi¢ rozwiazania, ktére beda przyjazne takze dla kogo$, kto nie
jest zamoznym starszym mezczyzng.
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Nowe tawki w parku Krakowskim to przyktad bezmysinego wydawania publicznych
pieniedzy. Nie dos¢, ze byly horrendalnie drogie (2,5 tysigca ztotych za sztuke),
to jeszcze okazaty sie za niskie. Na zdjeciu: nasza akcja Krasnal, w trakcie
ktorej przetestowalismy tawki.

Tymczasem w Krakowie od kilkunastu lat rzadzi prezydent, ktéry zapytany
kiedys, czy w krakowskim urzedzie jest miejsce dla rzecznika praw kobiet,
odpowiedziat kpigco, ze mozna by jeszcze powotac rzecznika praw obojnakéw
i bezptciowcé6w?. Trudno méwic¢ o wrazliwo$ci na potrzeby réznych, rézno-
rodnych mieszkancéw Krakowa, jesli jest si¢ otoczonym podobnymi do siebie
panami z brodg i nie prébuje si¢ nawet podjac wysitku, Zeby bylo inaczej.

Marzy mi sie Krakow, ktérego ,,witadze” wygladajq podobnie do tego, jak
wygladaja jego mieszkancy; decydenci, ktérzy patrza dalej niz koniec wtas-
nego nosa.
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Réznorodnos¢ wzbogaca

Richard Florida, amerykanski ekonomista, zwrécit uwage na jeszcze jedng
zasadniczg konsekwencje réznorodnosci albo jej braku'®. Otéz miasto réz-
norodne przycigga ludzi, ktérzy sg tworczy, otwarci na wyzwania, mobilni.
Genialny informatyk, wybitna finansistka, Swietnie zapowiadajacy sie mto-
dy rezyser bedg szukali miejsca do zycia, ktore pozwoli im rozwijac talenty
i ,pomiesci”ich oryginalnos¢. Kiedy juz przyjada do tego miasta, argumen-
tuje Florida, beda nie tylko wydawac w nim swoje pienigdze i pfaci¢ podat-
ki. Ich obecnos¢ sprawi takze, ze miasto stanie sie atrakcyjne dla firm, ktére
szukaja nowych miejsc do prowadzenia dziatalnosci. Jednym z kluczowych
dla nich kryteriéw bedzie przeciez to, czy uda im sie znalez¢ dobrych pra-
cownikéw. | to nie ulgi podatkowe beda w najwiekszej mierze decydowac,
czy zdecyduja sie na Krakéw, czy na Delhi. Decydujacy czynnik to jakos¢
rynku pracy. A wielki wptyw na jakos¢ tego rynku ma réznorodnosé mia-
sta. Tak wiec otwarto$¢ miasta decyduje nie tylko o tym, kogo widzimy
obok siebie na ulicy czy w tramwaju, ale tez o tym, czy miasto bogaci sie,
czy ubozeje. Tym bardziej, ze taka ré6znorodnos¢ doceniaja - i szukaja jej,
wybierajac miejsca na swoje siedziby i oddziaty — przede wszystkim firmy
z branz kreatywnych. To firmy, w ktérych praca polega na twérczym roz-
wigzywaniu probleméw i znajdowaniu innowacyjnych rozwigzan. Branze
zwigzane z kultura, sztuka, informatyka, mediami, reklama, architektura,
finansami, medycyna - i wiele innych. t3czy je to, ze praca w nich jest cie-
kawa - i dobrze ptatna.

CZY W KONCU ZE MNA POGADASZ,
CZYLI DIALOG SPOLECZNY

Krakowski magistrat prowadzi konsultacje spoteczne. Ale czgsto robi to
tylko dlatego, ze nie ma innego wyjscia. Niekt6re decyzje musza by¢ kon-
sultowane z mieszkaricami, nakazuje to polskie prawo. Niestety dla wtadz
Krakowa to przykry obowigzek. Przyktadem takich narzuconych przez usta-
we konsultacji sg te dotyczace projektéw miejscowych planéw zagospoda-
rowania przestrzennego. To dokumenty, od ktérych w ogromnym stopniu
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zalezy komfort zycia mieszkaficéw. Plan miejscowy decyduje na przyktad
o tym, czy za rok albo dwa przez wlasne okno bedziemy patrze¢ na zieleni,
czy na Scian¢ betonowego bloku. Takie konsultacje odbywaja si¢ w Krako-
wie — zgodnie z prawem. Problem w tym, ze ludzie najczeSciej o nich po pro-
stu nie wiedzg. Kiedy okazuje si¢ — zwykle dzicki mediom — ze projektowany
plan jest skrajnie niekorzystny dla okolicznych mieszkanicéw, nierzadko na
sktadanie wnioskéw czy protesty jest juz za pdéZzno. A przeciez jest prosty
sposOb na to, zeby z informacja o konsultacjach spotecznych skutecznie do-
trze¢ do zainteresowanych. I urzednicy ten sposéb doskonale znaja. Stosuja
go co roku, zeby poinformowac nas o wysokosci podatku od nieruchomosci,
jaki musimy zaptaci¢. Ten prosty sposéb to list w skrzynce pocztowej albo
doreczony przez urzednika bezposrednio do domu. Dlaczego nie moga go
wykorzystac¢, informujac o konsultacjach spotecznych?

Kiedy pisatem, powtarzajac wytarty slogan, ze Krakéw zastuguje na wie-
cej, chodzito mi tez o to, Ze mieszkancy Krakowa zastuguja na prawdziwy
dialog. Obok przejrzystosci i réznorodnosci to trzecia rzecz, ktéra mogtaby
zmieni¢ sposéb sporzadzania mapy, czyli sposéb zarzadzania Krakowem.
Co w tym przypadku stowo ,,dialog” oznacza w praktyce? W gruncie rze-
czy chodzi o banal. Az wstyd, ze trzeba czyni¢ z tego postulat. Chodzi o to,
zeby prezydent miasta i najwyzsi ranga urzednicy przestali rozmawia¢ tylko
z osobami z wlasnego kregu — cztonkami zamknietego klubu wtadzy — i za-
czeli wychodzi¢ do ludzi. Stucha¢ ich. Rzecz nie w tym, zeby zaszczycali
jaka$ wybrana grupe zaproszeniem do szacownych sal urzedu, tylko zeby
stawali na codziennej trasie mieszkanicéw, prosili o spotkania i ciggle zada-
wali Krakowianom pytania. Tak zrobit Enrique Pefialosa, burmistrz kolum-
bijskiej Bogoty: wyszed}l na ulice, do ludzi, i pytat: ,Co w Twoim Zyciu ma
znaczenie?”!!. ,,Co takiego jest nam potrzebne do szczesScia?”!2.

Nie trzeba jednak jecha¢ do Kolumbii, zeby doswiadczy¢ tego, co gérno-
lotnie nazywa si¢ dialogiem spotecznym. W dzisiejszych czasach jest on ra-
dykalnie prostszy niz kiedy$ — dzicki mediom spotecznosciowym. Ci z woj-
téw 1 burmistrzéw, ktérym rzeczywiscie zalezy na kontakcie z mieszkaticami,
uzywaja miedzy innymi prostego narz¢dzia, jakim jest Facebook. Tak jest na
przyktad w Starachowicach. , Prezydent Starachowic opisuje swoja prace, ale
pyta tez o to, co w miescie nalezy zmieni¢ — pisze portal , Gazety Wyborczej”
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o pracy jednego z najmtodszych burmistrzéw w Polsce, Marka Materka (kie-
dy zostat wybrany, miat 25 lat). — Zdarzylo si¢, Ze jeden z mieszkanicow na-
pisal, ze przy ulicy spalit si¢ kosz na Smieci. Dwie godziny p6Zniej prezydent
wstawil zdjecie nowego kosza. W maju jedna z mieszkanek poprosita Ma-
terka o interwencje¢ w zwiazku z budowa drogi. Przez prace remontowe nie
miata dojazdu do swojej firmy. Prezydent dopytywat si¢, jakie sa problemy,
w konicu poinformowat o tym, co udato si¢ osiaggna¢ — powstal nowy pod-
jazd”'. Podobny styl zarzadzania przyjat prezydent Mielca, Daniel Kozdeba.
Przeprowadzane tam konsultacje spoteczne wydaja si¢ mie¢ faktycznie cha-
rakter rozmowy z mieszkanicami, w ktorej staja si¢ oni wspétdecydentami —
we wilasnych w koricu sprawach! Na przyktad przy okazji konsultacji przepro-
wadzanych na mieleckim osiedlu Borek mieszkanicy — od tych najmtodszych
po senioréw — zostali zaproszeni nie tylko do wypowiadania swoich opinii, ale
tez na tak zwany ,,spacer badawczy” po osiedlu. W jego trakcie stworzyli liste
odpowiedzi na konkretne pytania: gdzie postawi¢ latarnie, gdzie powinny po-
wstac tory dla rolek i wrotek, gdzie stworzy¢ plac zabaw dla dzieci i altan¢ dla
dorostych, ktéra ma sie sta¢ miejscem odpoczynku w upalne dni'.

Chcialbym, zeby w podobny sposéb liczono si¢ ze zdaniem mieszkan-
céw w Krakowie. Zeby i nas, mieszkajacych w tym miescie, zaczeto pytac:
Czego potrzebujesz? Co jest nie tak na Twoim osiedlu? Jaki dobry pomyst
moglibySmy pomoc Ci zrealizowac? Czego nie rozumiemy, czego nie widzi-
my z naszych gabinetéw? Jak to jest, kiedy si¢ mieszka na Ruczaju? Na
Pradniku Bialym? W Hucie? Jak to jest, kiedy jest si¢ w Krakowie niepet-
nosprawnym? Weganka? Startupowcem? Rowerzystkq? Wtascicielem psa?
Alergikiem? Tata? Studentka? Wietnamka? Gejem? Wtascicielka firmy?
Széstoklasistg? Bezdomnym?

Tylko suma tych odpowiedzi pozwala decydentom odpowiada¢ na po-
trzeby, a potem zrobi¢ krok dalej: tworzy¢ wspélnote, przestrzen spotkan
dla ludzi, ktérzy sa bardzo r6zni, ale taczy ich to, Ze mieszkaja w Krakowie.
Ale pierwszym i koniecznym warunkiem jest energia, ktérej brakuje obec-
nym witadzom Krakowa. Energia do tego, Zeby zmienia¢ Krakéw, stuchajac
— 1 styszac — mieszkanicéw. Wtedy autorami nowej legendy Krakowa stang
sie ci, ktérzy powinni nimi by¢ — czyli my wszyscy, ktorzy jesteSmy pod wie-
loma wzgledami r6zni, ale tgczy nas to, ze to miasto kochamy.

166



ZAKONCZENIE

Z OBURZENIA

Pi¢¢ miliardéw ztotych. To suma, ktérg trudno sobie wyobrazié. Sto razy
piecdziesiat milionéw. Tysiac razy pie¢ miliondéw. Tyle co roku maja do dys-
pozycji wiadze naszego miasta. Zeby przeliczy¢ to w jeszcze inny sposéb
— prawie 7 tysiecy ztotych na mieszkarca rocznie: 7 tysiecy na kazda prze-
chodzaca przez zbyt szybko zmieniajace si¢ Swiatla starszq pania, kazdego
jadacego wzdluz Bton rowerzyste, kazda pracujaca mame spieszaca si¢ na
tramwaj.

Wielu z nas przez 15 lat rzagdéw Jacka Majchrowskiego nastuchato si¢
o tym, ze problemy sa niestychanie ztozone, procesy zmudne i dtugotrwate,
a w dodatku na wszystko brakuje pieni¢dzy. Czasami postusznie powtarzamy
te stowa w naszych rozmowach z przyjaciétmi i sasiadami. Korki? Wiadomo,
przybywa samochodéw. Smog? Niestety Krakéw ma to nieszczesne potozenie
w niecce. Pigtnastohektarowy las zagrozony wycinka? No tak, ale ten teren to
wlasnos¢ prywatna, niewiele mozna zrobic.

NauczyliSmy si¢ nie oczekiwac zbyt wiele, nie zadawac¢ pytan, nie apelo-
wad, bo to nic nie da. Wzdychamy jedynie z ubolewaniem, klniemy w kor-
kach, sznurujemy usta i zakladamy maseczke antysmogowa.

Czy jest co$ smutniejszego niz prezydent jednego z najpickniejszych
miast w Europie, ktéry mowi, ze za marnych 5 miliardéw rocznie niewiele
mozna zrobi¢? Chyba tylko mieszkaricy, ktérzy w to uwierzyli.

Napisatem te¢ ksiazke z oburzenia. Nie moge juz stuchac o ograniczeniach,
niemozno$ciach i rzekomym braku pieniedzy na wszystko. Nie moge juz pa-
trze¢ na prezydenta i jego urzednikéw, ktérym powierzono odpowiedzialne
i pickne zadanie, a oni postanowili je potraktowac jak emeryture. Nie moge
patrzeé na ich marazm i kompletny brak energii. Nie moge patrze¢ na to, ze
Krakéw nawet w potowie nie jest tym, czym mogltby si¢ stac.

Krakéw potrzebuje nowego spojrzenia, nowego podejscia — nowej energii.

167



PODZIEKOWANIA

Chciatbym podziekowa¢ wszystkim, ktérzy mieli wkltad w powstanie tej
ksigzki. Tym, z ktérymi rozmowy pomogty mi uksztattowac i ulepszy¢ moje
poglady na Krakéw zawarte w tej ksigzce. Tym, ktérzy wspotpracowali przy
redagowaniu ksigzki. Tym, ktérzy poswiecili swdj czas, zeby ja przeczytad
przed wystaniem do druku i opowiedzie¢ mi o swoich wrazeniach. Nalezy
tu wymieni¢ mi¢dzy innymi: Filipa Cieslika, Kamil¢ Dang, Tomasza Gaj-
ka, Renate Ropska, Adrianne¢ Siudy, Iwone¢ Sottysiiska, Agate Szopinska,
Tomasza Stomeg, Aleksandre Szulc, Renat¢ Waksmundzka i Jakuba Zajde.
Szczegblne podzickowania kieruje pod adresem Anny Wrzosek za pomoc
w wyszukiwaniu i sprawdzaniu informacji oraz pod adresem Joanny Po-
toczny za ogromny wktad w redakcje ksiazki.

Jezeli ktokolwiek chciatby si¢ podzieli¢ swoja opinia na temat tej publikacji
i zawartych w niej pogladéw, podyskutowad, przedstawi¢ swéj problem lub
inicjatywe — zapraszam do kontaktu: lukaszgibala@logicznaalternaty-
wa.pl lub FB.com/lukaszgibalaofficial. B¢dzie mi bardzo mito. Jezeli nie
odpisze od razu, prosz¢ o wyrozumiatos¢ — na pewno si¢ skontaktuje.

Mam nadzieje, ze przedstawione w tej ksigzce pomysty nie pozostang tyl-
ko na papierze i ze razem uda nam si¢ je zrealizowac¢ dla Krakowa.
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