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NOWA,LEPSZA SZKOtA

Jak jest dzisiaj?

Edukacja zajmuje w krakowskim budzecie pierwszg lokate wsrédd wydatkéw. Miasto
wydaje na nig ponad miliard ztotych, mniej wiecej 1/3 budzetu. Skoro tak, krakowskie
szkoty powinny by¢ swietnie wyposazone, nauczyciele i dyrektorzy zadowoleni z pra-
¢y, a rodzice dumni z dzieci, ktére osiagaja wspaniate wyniki.

Niestety tak nie jest.

Z rozmow z uczniami, nauczycielami i dyrektorami szkdt, z artykutdw prasowych
i zewnetrznych analiz krakowskiego szkolnictwa wytania sie obraz szkoty, ktéry pozo-
stawia wiele do zyczenia. Pracownicy szko6t narzekaja na brak pieniedzy i mozliwosci
realizowania wtasnych pomystéw. Rodzice nie maja wiekszego wptywu - poza moc-
no ograniczonym wyborem, do ktérej szkoty wysta¢ dziecko - na to, jak i w jakich
warunkach uczy sie ich pociecha. Na jakos¢ i sposob ksztatcenia w krakowskich szko-
tach narzekajg réwniez przyszli nauczyciele dzisiejszych ucznidw, czyli wyktadow-
cy uczelni wyzszych, i ich przyszli pracodawcy. Ich zdaniem szkoty ksztatcg za mato
praktycznie i niewystarczajgco ucza samodzielnego myslenia. Prowadzone audyty
krakowskiej edukacji, takze te zamdwione przez miasto wskazuja, ze obecnemu sys-
temowi daleko do doskonatosci.

Ale kluczowe s3 przeciez efekty ksztatcenia. W zestawieniach szkét pod tym wzgle-
dem najlepiej w Krakowie wypadaja te niepubliczne. W szkotach zarzadzanych przez
miasto uczniowie zwykle osiagaja gorsze wyniki. Ranking Instytutu Badan Eduka-
cyjnych jasno wskazuje, ze w z krakowskim szkolnictwem cos$ jest nie tak. Badania
Instytutu oparte s3 o tzw. edukacyjna wartos¢ dodana. To wskaznik, ktory poréwnuje
wyniki ucznia, kiedy rozpoczyna i kiedy konczy szkote - czyli na przyktad egzamin na
koniec podstawdwki z egzaminem koriczacym gimnazjum. Krakowskie gimnazja i Li-
cea wypadaja bardzo Zle. W potowie gimnazjéw mtodziez nie robi zadnych postepoéw,
a licea sg gorsze nie tylko od tych we Wroctawiu, Poznaniu czy Gdanisku. Wyprzedzaja
nas takze mate miasta.
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Co z tym fantem robig obecne wtadze miasta? Nic. Ani prezydent, ani radni miejscy
jak dotad nie wymyslili zadnego sposobu, zeby poprawi¢ sytuacje. Dziatajg tylko
doraznie,wtedy,kiedy to jest absolutnie konieczne - i do tego nie catkiem racjonalnie.
W ostatnim czasie Krakow musiat sie zmierzyc z kryzysem gospodarczym i nizem
demograficznym. Co w tej sytuacji zrobiono? Wprowadzono cigcia budzetowe,
zabierano szkotom zarobione przez nie (na przyktad zwynajmu pomieszczen) pienigdze,
zlikwidowano szkolne stotdowki, podjeto wreszcie probe zamkniecia kilku szkot. Ta
ostatnia decyzja zostata podjeta arbitralnie i bez konsultacji z zainteresowanymi. Do
mojego biura trafili przedstawiciele nauczycieli i rodzicow czterech z likwidowanych
szkot. Byli zaskoczeni decyzja wtadz miasta. Mowili, ze zdawali sobie sprawe
z problemdw finansowych i przygotowali programy naprawcze, ale nikt ich nie chciat
stuchac. Te cztery szkoty na szczescie udato sie uratowac. Ale dzieci w krakowskich
szkotach bedzie ubywac - a jedyne, co s3 w stanie zaproponowac wtadze miasta, to
zamykanie kolejnych placowek. Co ciekawe,w miejsce tych likwidowanych najczesciej
powstajg szkoty niepubliczne, ktdre jako$ potrafig sobie poradzi¢ z problemem nizu
demograficznego.

A jakie sg najwieksze codzienne
problemy krakowskich szkot?

Brak pieniedzy na remonty i inwestycje. W Krakowie funkcjonuje rozwigzanie, ktore
mozna nazwac quasi-bonem edukacyjnym. Oznacza on przekazywanie pieniedzy
z budzetu miasta na pensje nauczycielskie wytacznie na podstawie liczby ucznidw
i urzedniczego wzoru,z ktérego wynika, ile etatu przypada na jednego ucznia. Ale s3a
to pienigdze tylko na wynagrodzenia dla nauczycieli. Fundusze na biezace koszty,
niezbedne remonty czy doposazenie szkoty sg przyznawane w tradycyjny sposéb. Czyli
ile dyrektor wyprosi, tyle Prezydent i Rada Miasta zapiszg dla szkoty w budzecie.
Pula na takie wydatki jest zdecydowanie za mata,a do tego dysponowana catkowicie
arbitralnie. Dlatego - jak wynika z audytu przeprowadzonego na zlecenie Urzedu
Miasta — w Krakowie wciaz sg szkoty,w ktérych nie ma nawet telewizora,odtwarzacza
DVD czy kserokopiarki. Osobnym problemem jest infrastruktura sportowa - boiska,
sale gimnastyczne czy baseny przyszkolne. Te potrzeby zatatwiane sg w ostatniej
kolejnosci, bo wazniejsze s3 biezace remonty.



Szkoty pozostawione same sobie. Nie ma zinstytucjonalizowanej wspétpracy
pomiedzy samymi szkotami, a takze pomiedzy szkotami a uczelniami wyzszymi
i biznesem. Istnieje ona w formie szczatkowej i zalezy wytacznie od czasu i dobrej
woli dyrektoréw. W efekcie zdarza sie,ze w jednym roku szkolnym w kilku krakowskich
zawodowkach otwiera sie jednoczesnie ten sam kierunek nauczania zawodu, na ktory
potem jest za mato chetnych. ,Dzielenie sie” przez szkoty specjalizacjami znacznie
utatwitoby sprawe - ale to bytoby mozliwe tylko wtedy,gdyby ze sobg wspotpracowaty.
Dla szkoét publicznych cenna bytaby tez wymiana doswiadczen ze szkotami
niepublicznymi. Lepsza jakos¢ ksztatcenia w tych ostatnich niekoniecznie wynika
z wiekszych pieniedzy, ale z pomystowosci ich dyrektoréw, nauczycieli i rad rodzicow
- ktorzy maja, w przeciwienstwie do zarzadzajacych szkotami publicznymi — niemal
catkowicie wolng reke w realizowaniu nowych i ciekawych pomystow. Wiele z nich
mozna by przeniesc do szkdt samorzadowych. Nie bez znaczenia jest tez wspotpraca
z biznesem - zwtaszcza w przypadku sprofilowanych szkét ponadgimnazjalnych.
Zagwarantowataby ona taki sposéb nauczania, ktéry datby absolwentom wieksze
szanse na znalezienie pracy.Z kolei wspotdziatanie z uczelniami wyzszymi pozwolitoby
szkotom ponadgimnazjalnym tak zmieni¢ sposéb nauki, zeby ich absolwentom nie
tylko byto tatwiej dostac sie na wymarzong uczelnie,ale tez ptynniej rozpoczac studia,
na ktorych sposob nauczania jest zupetnie inny. Wyktadowcy krakowskich uczelni
czesto skarzg sie,ze musza od poczatku uczy¢ maturzystow tego, co w teorii powinni
juz umiec.

Biurokracja, reczne zarzadzanie, wysokie koszty administracyjne. Wprowadzenie
quasi-bonu tylko pozornie utatwito prace dyrektoréw krakowskich szkot. W praktyce
bon oznacza dla nich dodatkowa biurokracje, a kazda decyzje, zmiane czy nowy
pomyst muszg i tak konsultowac z,gorg” - czyli Wydziatem Edukacji albo Zespotem
Ekonomiki Oswiaty. Ten ostatni generuje zresztg spore koszty. Tylko wynagrodzenia
jego pracownikéw kosztuja budzet miasta ponad 12 milionéw rocznie. To dwa razy
wiecej, niz Krakéw przeznacza na granty dla organizacji pozarzadowych z dziedziny
kultury. Koszt utrzymania ZEO to 1,8% krakowskich wydatkéw na oswiate. Dla
poréwnania w todzi wykonywanie zadan, ktére ma ZEO, kosztuje niemal piec razy
mniej. Nic wiec dziwnego, ze w efekcie brakuje pieniedzy na szkoty i uczniow.
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Lodz Krakéw
Udziat wydatkow na obstuge administracyjng szkot
jako procent ogétu wydatkéw na oswiate.

Jakie kroki mozna podjgc?

Q Mozna nie robic nic. Przyja¢ do wiadomosci obecny stan rzeczy i sie z nim pogodzic.
To wyjscie pewnie najwygodniejsze - ale nie do przyjecia.

O Mozna przyja¢ model oszczednosciowy - czyli dziatac tak, jak obecne wtadze
Krakowa. Cig¢ wydatki, likwidowac szkoty, reagowac tylko w takich sytuacjach,
kiedy reakcja wtadz jest konieczna. Ale to z pewnoscia nie uzdrowi sytuacji.

Q Mozna wreszcie przyjac rozwigzanie radykalne — czyli wprowadzic bon o$wiatowy
z prawdziwego zdarzenia. Polega on na tym, ze pienigdze z budzetu wytgcznie
,id3 za uczniem” - czyli szkota dostaje tyle pieniedzy, ilu ma ucznidw i sama
nimi zarzadza. Ale na to rozwigzanie nie zdecydowato sie zadne duze polskie
miasto. Dlaczego? Bo tylko pozornie wprowadza catkowicie wolnorynkowe zasady
funkcjonowania szkét. W wyscigu o ucznia (czyli w praktyce o pienigdze) krakowskie
szkoty startowatyby z nieréwnych pozycji. Sa takie, ktére s3 juz wyremontowane,
maja infrastrukture sportowa i korzystna lokalizacje. Ale s3 i te, ktore jeszcze
nie doprosity sie o pienigdze na remonty czy nie majg nawet podstawowego
wyposazenia. Do tych ostatnich szkét nie bytoby chetnych — wiec bon oswiatowy
oznaczatby dla nich koniec. Wprowadzenie bonu nie jest rozwigzaniem z gruntu
ztym, ale krakowskie szkolnictwo jeszcze do tego nie dojrzato.

O Mozna tez wprowadzi¢ mniej radykalne zmiany systemowe, ktére mimo to
zdecydowanie poprawia jakosc¢ edukacji w naszym miescie. | takie wtasnie zmiany
proponujemy.



Wprowadzimy bardziej efektywny model wydawania budzetowych pieniedzy na
oswiate, tak zeby jak najwiecej pieniedzy wydawanych byto z bezposrednia korzyscia
dla uczniow. Zrezygnujemy z recznego sterowania szkotami przez urzednikow
pracujacych wWydziale Edukacji i Zespole Ekonomiki Oswiaty. Funkcjonujacy obecnie
Krakowski Bon Oswiatowy z jednej strony wymaga od dyrektoréw samodzielnosci,
azdrugiej - kompletnie nie daje narzedzi do samodzielnego podejmowania decyz;ji.
Zmiana tego stanu rzeczy jest pierwszym i koniecznym warunkiem poprawy sytuacji.

& Dyrektorzy - menedzerowie

To dyrektorzy szkot sg finalnie obarczani odpowiedzialnoscig za jakosc
ksztatcenia i wyniki uczniow, cho¢ w rzeczywistosci dzisiaj maja na to
niewielki realny wptyw. Zmienimy to. Istotnie zwiekszymy kompetencje
i zakres odpowiedzialnosci dyrektoréw. Damy im — w ramach obowigzujacego
prawa - petng swobode zarzadzania szkot3. Zmienimy zasady zatrudniania
dyrektorow. Uzyskaja status menedzerdw zatrudnionych w sektorze publicznym,
a ich wynagrodzenie bedzie uzaleznione od efektéw pracy. Damy im nie tylko
narzedzia do lepszego zarzadzania szkotg, ale réwniez umiejetnosci. Wiekszos¢
dyrektorow krakowskich szkot jest stawiana przed zadaniem, do ktérego ich nie
przygotowano. To wielokrotnie Swietni i do$wiadczeni nauczyciele - polonisci,
matematycy, historycy. Ale studia wyzsze wielu z nich nie nauczyty metod
zarzadzania o$wiata. Dlatego stworzymy program szkoleniowy dla dyrektoréw,
w ramach ktérego zasad zarzadzania i gospodarki finansowej beda ich uczyc
praktycy - ludzie biznesu i profesjonalni trenerzy szkolacy kadry kierownicze.
Poza motywacyjnym systemem wynagradzania wprowadzimy rowniez specjalne
nagrody dla najlepszych - o czym w szczegodtach za chwile.

@ Likwidacja Zespotu Ekonomiki Oéwiaty

Zarzadzanie o$wiatg w Krakowie jest pieciokrotnie drozsze, niz na przyktad
w todzi. Wiekszos¢ tych kosztéw generuje wtasnie ZEO. Likwidacja tej
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zatrudniajacej 300 urzednikéw jednostki to naturalna konsekwencja uczynienia
z dyrektorow menedzerdw szkoty. Najlepsi pracownicy ZEO znajda zatrudnienie
w szkotach, ktorych obstuge ksiegowo-finansowa ta jednostka w tej chwili
prowadzi.

&% Koniec z rejonizacja

HISTORIA PRAWDZIWA Z KRAKOWSKIEJ SZKOLY.AGRESYWNY
UCZEN POBIL CHLOPCA Z PROBLEMAMI RODZINNYMI | MOZNA BYLO
SPODZIEWAC SIE,ZE SYTUACJA BEDZIE SIE POWTARZAC. ZE SZKOLY

USUNIETO POBITEGO, TYLKO DLATEGO, ZE NIE BYL,Z REJONU".

Faktem jest, ze rejonizacja zapobiega naturalnej selekcji uczniow - w teorii jej
zlikwidowanie oznaczatoby zgode na szkoty ,stabych” i ,najlepszych” Jednak
przypisanie ucznia do szkoty na podstawie miejsca zameldowania staje sie
w Krakowie coraz bardziej fikcjg. Nagminne s3g przypadki przemeldowywania
dziecka tylko po to,zeby miato gwarancje przyjecia do wybranej przez rodzicow
szkoty. Minusem rejonizacji jest rowniez ograniczenie swobody dyrektordw szkot.
Jesli uczen sprawiajacy duze problemy — wszczynajacy bojki, pijacy alkohol czy
uzywajacy narkotykow - pochodzi ,z rejonu’, czyli jest przypisany do szkoty, nie
mozna go z tej szkoty wyrzucic. Dlatego rozwigzanie zastosowane na poziomie
licedw przeniesiemy réwniez do gimnazjéw i szkdt podstawowych - rodzic bedzie
maogt wybra¢ dowolna szkote dla swojego dziecka.

& Zyski szkoty zostaja w szkole

Juz w tej chwili sa w Krakowie dyrektorzy z biznesowym zacieciem, ktérzy potrafig
dla szkoty zarobi¢ dodatkowe pienigdze - z wynajmu sal czy dzierzawy terenu.
Jednak obecne zasady nie motywuja do takiego gospodarowania majatkiem
szkoty. Dyrektorzy moga tylko miec nadzieje, ze te pienigdze wydadza na potrzeby
swojej szkoty - ale nie maja takiej gwarancji. Jesli beda braki w miejskim



budzecie, miasto moze przeja¢ dodatkowo zarobione srodki albo przekazac je
szkole, ktéra sama nie zarabia, ale ma w opinii urzednikéw wieksze potrzeby.
Zmienimy to. Wprowadzimy zasade, ze kazda dodatkowa ztotédwka pozyskana
dzieki zaradnosci dyrektora pozostaje do dyspozycji jego szkoty.

&% Wieksze $rodki z budzetu miasta na inwestycje

Budzet inwestycyjny Krakowa byt dotad spory — ogromne kwoty przeznaczano
na monstrualne inwestycje, takie jak np. remont stadionu Wisty czy budowa
Centrum Kongresowego. Tylko te wymienione dwie kosztowaty tgcznie blisko
miliard ztotych. Takiej polityce méwimy: stop. Zmienimy proporcje. Wyksztatcenie
krakowskich dzieci jest inwestycja najwazniejsza. Dlatego przeznaczymy wieksze
srodki budzetowe na remonty i doinwestowanie krakowskich szkét, a takze na
infrastrukture sportowa, ktorej tak bardzo brakuje.

&% Rada Dyrektorow Szkot

Utworzymy Rade Dyrektorow Szkot, dziatajaca jako organ doradczy przy
prezydencie miasta. W jej sktad wejda réwniez dyrektorzy szkot niepublicznych.
Rada bedzie wspiera¢ wtadze miasta w polityce oswiatowej, ale takze bedzie
forum wymiany doswiadczen pomiedzy ludzmi zarzadzajacymi krakowskim
szkolnictwem.

&% Rozwdj osobisty nauczycielsi

Na doskonalenie zawodowe nauczycieli miasto dotad przeznaczato kwoty, ktore
mozna okresli¢ krotko: sSmieszne.Jest to mniej niz 6 zt miesiecznie w przeliczeniu
na nauczyciela. Poza tym dotad, zgodnie z og6lnopolska praktyka, nauczyciele
byli uczeni, a nie szkoleni.Zmienimy to. Swiat zmienia sie dzi$ w oszatamiajacym
tempie, za ktérym dzieciom czy mtodziezy znacznie tatwiej nadazyc - i czesto
pewne najnowsze zdobycze techniki, takie jak na przyktad Internet, stajg sie
dla nich duzo szybciej czyms$ codziennym i zwyczajnym, niz dla ich pedagogow.
Dlatego przeznaczymy wieksze $rodki na profesjonalne szkolenia i treningi
dla nauczycieli, zeby byli na biezgco z osiggnieciami $wiatowej dydaktyki.
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Elementem szkolen dla nauczycieli bedzie réwniez postepowanie z dziecmi
przewlekle chorymi. Dzisiaj zdarza sie,ze z powodu leku wynikajacego z niewiedzy
i braku doswiadczenia niechetnie zajmuja sie choc¢by dzie¢mi chorujagcymi na
cukrzyce.

& Wiekszy udziat rodzicow w zyciu szkoty

W szkotach publicznych rodzice znacznie mniej chetnie angazuja sie w zycie
szkoty, niz w tych niepublicznych. Nic dziwnego - w tych drugich wyktadaja
na ksztatcenie swoich pociech wtasne pienigdze, wiec kontroluja, czy s3 one
wydawane w najlepszy mozliwy sposéb. W szkotach samorzadowych wptyw
rodzicéw na sposob i jakos¢ ksztatcenia jest ograniczony. Bedziemy zachecac
szkoty do tworzenia preznie dziatajacych rad rodzicoéw, jako organéw doradczych
dziatajacych przy dyrektorze szkoty. Aby zwiekszy¢ udziat rodzicow i dzieci
w funkcjonowaniu szkot, wprowadzimy w catym Krakowie, na wzoér uczelni
wyzszych, system oceny nauczycieli przez rodzicéw i uczniow. Uzyskane przez
dyrektora i pedagogow oceny bedg istotnym kryterium m.in. przy przydzielaniu
specjalnych miejskich premii (o czym w szczegétach za chwile).

@ Lepiej funkcjonujace $wietlice szkolne

W pedzacym naprzdd w zawrotnym tempie swiecie norma staje sie, ze dziecko
konczy lekcje znacznie wczesniej, niz rodzic wraca z pracy. W tej chwili szkoty nie
oferuja swoim uczniom dobrej i ciekawej oferty spedzania czasu po lekcjach.
Swietlice szkolne sa w krakowskich szkotach traktowane po macoszemu -
wydaje sie na ich funkcjonowanie zaledwie 8% srodkow na edukacje. Tymczasem
we Wroctawiu czy todzi Swietlice s3 doceniane znacznie bardziej - tamtejsze
wtadze przeznaczaja na nie odpowiednio 22 i 18% oswiatowych wydatkow.
Bedziemy zachecali dyrektoréow do ozywienia i doposazenia szkolnych swietlic,
a emerytowanych nauczycieli - do wolontariatu, polegajacego na przyktad na
pomocy uczniom w odrabianiu zadan domowych.
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WROCtAW Loédz Krakéw

Udziat wydatkow na swietlice szkolne jako procent ogétu wydatkéw na oswiate

& Bon na zajecia dodatkowe

PRZED 10 LATY NA SLOWACJI WPROWADZONO ,BON
KSZTALCENIOWY”. SLUZY ON DO WYBORU ZAJEC DODATKOWYCH
- POZALEKCYJNYCH. TAKIE ZAJECIA SA PROWADZONE
NA TERENIE SZKOLY PO NORMALNYCH LEKCJACH, CZYLI
POPOLUDNIU,A TAKZE W WEEKENDY. DZIEKI TEMU
ROZWIAZANIU PODWOILA SIE LICZBA UCZESTNIKOW ZAJEC
POZALEKCYJNYCH.Z BONOW SKORZYSTALO 80% RODZICOW.

Za mato pieniedzy na edukacje to problem ogdlnopolski. Efektem jest miedzy
innymi zbyt uboga oferta zaje¢ dodatkowych, co jest problemem zwtaszcza
w dwdch dziedzinach. To po pierwsze jezyki obce, ktérych nauczanie w szkole jest
niewystarczajace,a bez nich na rynku pracy w tej chwili poradzic sobie nie sposob.
Po drugie, to prowadzone przez profesjonalistow zajecia sportowe, ktére s3 dla
dzieci i mtodziezy wyjatkowo korzystne: wptywaja na ich zdrowie, ucza stosowania
zasad fair-play, gry zespotowej i zdrowej rywalizacji. Oczywiscie wielu krakowian
wydaje pienigdze na dodatkowe korepetycje z jezykdw czy zajecia sportowe dla
swoich dzieci. Ale znacznie liczniejsza jest grupa tych, ktorych najzwyczajniej
w Swiecie na to nie sta¢. Mamy na to sposab.
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Stworzymy mini-bon na zajecia dodatkowe, ktéry oddamy w rece rodzicéw. Beda go
mogli wymienic - przez caty okres ksztatcenia swoich pociech - na dwie godziny
tygodniowo zaje¢ dodatkowych: jezykowych lub sportowych. W ten sposdéb
wyréwnamy szanse dzieci lepiej i gorzej zarabiajgcych rodzicow. Poniewaz bon
ten finalnie trafi do szkoty, ktéra w zamian otrzyma pienigdze na wynagrodzenie
prowadzacych dodatkowe zajecia nauczycieli, dodatkowym efektem bedzie
rywalizacja szkot o bony. Dyrektorzy beda sie stara¢ o poziom nauczania jezykow
i ciekawa oferte zajec sportowych, bo miedzy innymi od tego zaleze¢ beda decyzje
rodzicéw o wyborze szkoty.

NOWA JAKOSC KSZTALCENIA

Gospodarka kreatywna rozwija sie dzieki talentom. Ale talenty nie bed3 sie
rozwija¢ w szkole, ktéra nie zaraza pasja, nie rozwija kreatywnosci, nie uczy
przedsigbiorczosci i pracy zespotowej. A taka jest niestety polska szkota. Nie
zmienimy ogolnopolskiego systemu, ale mozemy stara¢ sie zmieniac¢ na lepsze
krakowska edukacje. Wbrew pozorom to nie tylko mozliwe, ale i nie takie trudne.

BLIZEJ KULTURY

ALWERNIA STUDIOS

Ilu krakowian wie, ze tuz przy granicach miasta miesci sie jedno
z najnowoczesniejszych w Europie studiow filmowych?

Alwernia Studios mogtoby byc gospodarzem mini-programu, polegajgcego
na stworzeniu przez grupe uczniow wtasnego filmu albo spotu promujgcego
szkote. Od samego poczqtku - wymyslenia fabuty i napisania scenariusza, po
realizacje filmu przez uczniow. Wszystko pod okiem fachowcdw i z uzyciem
najnowoczesniejszego sprzetu.

PRZYKLAD 1
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Poza nielicznymi wyjatkami edukacja kulturalna w polskiej szkole ogranicza
sie do wyjscia od czasu do czasu do teatru czy kina. Krakéw jest tutaj i tak
w uprzywilejowanej sytuacji, w porownaniu do innych, zwtaszcza tych
najmniejszych polskich miast - instytucje kultury mamy w zasiegu reki. Ale
wyjscie na sztuke teatralng albo film z kanonu lektur szkolnych to stanowczo za
mato. Mozna niewielkim kosztem w duzo skuteczniejszy sposdéb uczyc kultury, nie
tylko tej wysokiej, i zarazac ucznidéw pasja do sztuki.

OPERA KRAKOWSKA

Wiekszosc uczniow, zapytanych, co sqdzqg o Operze, powie: nuda. Ale mogliby
zmienic zdanie, gdyby mieli szanse wymyslenia, napisania, zrealizowania
i wystawienia wtasnego przedstawienia operowego. Nie w salach lekcyjnych,
tylko w prawdziwej krakowskiej Operze. Taki projekt rowniez bytby mozliwy
w ramach programu ,Kulturalna Szkota’.

PRZYKLAD 2

& Kulturalna Szkota”

Stworzymy miejski program edukacji kulturalnej ,Kulturalna Szkota”. Pomozemy
szkotom w nawigzaniu w tym celu wspétpracy z instytucjami zewnetrznymi
- teatrami, Opera, Filharmonia, domami kultury, ale takze z firmami z szeroko
pojetych przemystédw kultury. Moga to by¢ na przyktad wydawnictwa, producenci
filmow czy gier komputerowych. Instytucje te we wspotpracy ze szkotami beda
tworzy¢ mini-programy edukacyjne dla uczniow - cykl lekcji poza szkota, ktdrych
celem bedzie stworzenie od A do Z jakiego$ projektu przez biorgcych w nich
udziat uczniéw. Te mini-programy beda finansowane na zasadzie konkursowej
ze specjalnej puli srodkdéw przeznaczonych na ten cel, wyodrebnionej
z budzetu miasta. Projekty beda zgtaszane wspolnie, przez dwoje partnerdw:
szkote i instytucje zewnetrznga. Takie rozwigzanie pozwoli na rozwdj uczniow,
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wykorzystanie potencjatu krakowskich instytucji kultury i firm z branz zwigzanych
z kultura, a takze na zrealizowanie tych planéw i marzen krakowskich nauczycieli,
ktére dotad nie miaty szans na realizacje.

INNOWACYJNOSC

Polska szkota uczy odtworczo, a nie tworczo. Stosowanie egzaminow testowych
jako de facto jedynej metody oceny ucznidw sprawito, ze celem nauczycieli jest
dobre przygotowanie ucznia do rozwigzania testu - czyli czesto zmuszenie go
wytacznie do ,wykucia” materiatu. Taki sposob nauczania zabija samodzielne
myslenie i kreatywnos$¢ - a tym samym zabija talenty. W kazdej szkole mozna
znalez¢ nauczycieli, ktérzy juz w obecnym systemie potrafig prowadzi¢ zajecia
w sposob wymagajacy od uczniéw pomystowosci i samodzielnego myslenia -
wiec jest to mozliwe. Chcemy, zeby stato sie powszechne.

& Premiowanie innowacyjnego nauczania

Bedziemy wytuskiwac i premiowac takich nauczycieli, a takze zachecac innych do
innowacyjnego podejscia do nauczania. Na wzor uczelni wyzszych wprowadzimy
w szkotach system oceny nauczycieli przez uczniéw oraz rodzicéw - gdzie waznym
kryterium bedzie sposéb uczenia.Najlepsi nauczyciele beda nagradzani ze specjalnie
utworzonego miejskiego funduszu nagrod (o czym w szczegdtach za chwile).

PRZEDSIEBIORCZOS(C

Absolwenci szkét ponadgimnazjalnych powinni miec pojecie o tym,jak zatozy¢ wtasna
firme i jak ja poprowadzi¢. Niestety, polska szkota prawie w ogoéle nie przekazuje
tego rodzaju umiejetnosci. Co bardziej przedsiebiorczy uczg sie tego na wtasng reke,
najczesciej od rodzicow. Ale nie kazdy mtody cztowiek ma taka szanse.
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PROJEKT: SPRZEDAZ KANAPEK NA FESTYNIE DZIELNICOWYM.

Uczniowie od zera przygotowujq plan dziatania - potrzebne srodki, czas,
miejsce, dzielg sie zadaniami. Sami decydujg, na co wykorzystac zarobione
pienigdze — moze to byc na przyktad szkolna wycieczka.

PRZYKLAD 3

& Uczenie przedsiebiorczosci

Korzystajac z dobrych i sprawdzonych wzorcow z Finlandii, bedziemy zachecac
i wspierac¢ szkoty w tworzeniu stowarzyszen, mogacych prowadzic¢ dziatalnos¢
gospodarczg - w ograniczonym zakresie i na prostych zasadach. W te dziatalnos¢
angazowani beda uczniowie: pod okiem nauczyciela, z pomocg przedstawiciela
biznesu (chetni do tego rodzaju pomocy zawsze sie znajda, na przyktad wsrod
absolwentow szkoty) od zera bedg tworzyc biznesplan, a pozniej go realizowac.

GRAJMY RAZEM

Kto$, kto nie potrafi gra¢ zespotowo, bedzie miat trudnosci w kazdej pracy - czy
bedzie to wtasna firma, czy praca na etacie. ,Jeam-work” to kolejna umiejetnosc,
ktorej szkota niestety nie uczy. Polski system edukacji promuje indywidualizm -
co rowniez jest efektem sztywnych programdéw nauczania i testowego sposobu
egzaminowania. A przeciez szkota daje bardzo wiele mozliwosci do uczenia
pracy zespotowej. Doskonatym przyktadem jest wspomniane wyzej tworzenie
uczniowskiej ,niby-firmy”. Ale s3 i inne, znacznie tatwiejsze do wprowadzenia,
rozwigzania.Jak piszg eksperci, ktorzy stworzyli raport ,,Go Global” o innowacyjnosci
polskiej gospodarki, znakomitym sposobem na uczenie pracy w grupie s3 lekcje
muzyki. Wystarczy zachecac¢ dzieci i mtodziez do zespotowego, a nie solowego
$piewania i grania.
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& Premiowanie gry zespotowej

Bedziemy namawia¢ krakowskich nauczycieli i dyrektoréw szkét do zmiany systemu
nauczania w taki sposéb, zeby uczniowie znacznie czesciej pracowali w matych
grupach, na zasadach projektowych. Bedziemy wyrdzniac tych nauczycieli i te szkoty,
ktore beda promowac ,gre zespotowa”

DLA SIEBIE,DLA INNYCH

Znaczenie wolontariatu jest nie do przecenienia.To nie tylko korzys¢ dla oséb, ktérym
udziela sie bezptatnej pomocy. Wolontariat wyksztatca wrazliwosc spoteczng, daje
satysfakcje, uznanie w oczach innych i poczucie sensu tego, co sie robi. Podnosi tez
samoocene. Bycie wolontariuszem pozwala takze zdoby¢ wiedze, doswiadczenie
i nowe umiejetnosci — czyli przygotowuje do dorostego zycia i pracy.

& Promocja wolontariatu

Bedziemy wspierac¢ wolontariat w krakowskich szkotach,tworzac fundusz ,,Dla siebie,
dla innych”, z ktérego beda finansowane na zasadach konkursowych najlepsze
i najciekawsze projekty promujgce wolontariat wsrdd uczniow. Nauczyciele, ktorzy
zaproponuja te projekty, beda wynagradzani za dodatkowe godziny pracy i tym
samym bedg mieli dodatkowe Zrédto dochodu.
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WARTO BYC NAJLEPSZYM

Talenty — czyli tworczy i wyksztatceni ludzie, ktdrzy napedzaja zycie miasta, rowniez
to gospodarcze - to po prostu ,najlepsi”. Nie tylko ci, ktorzy uzyskuja najlepsze wyniki
w egzaminach testowych. Dzisiejsza szkota nie zacheca do bycia najlepszym w jakiej$
konkretnej dziedzinie. Sztampowy program nauczania i spos6b egzaminowania
sprawiaja, ze motywacja ucznidw jest dobrze zda¢ egzamin koncowy. Szkota rzadko
zacheca do rozwijania wtasnych pasji, wiedzy i umiejetnosci w konkretnej dziedzinie.
To samo dotyczy nauczycieli i dyrektordw szkét. Nie ma zadnych mechanizmaéw, ktére
nagradzatyby najlepszych - najskuteczniejszych, innowacyjnych,z inicjatywa. Nie ma
wreszcie zachet do tego,zeby najlepsi absolwenci technikdw i licedw wybierali studia
i dalsze zycie w Krakowie. Czesto decyduja sie na wyjazd do innych polskich miast -
Warszawy czy Wroctawia, zeby tam juz na studiach sie jako$ ,zaczepi¢’,bo wiedza, ze
tam znajda lepsza i ciekawszg prace. Musimy to zmienic.

Wygospodarujemy srodki budzetowe dla najlepszych - dyrektoréw szkét, nauczycieli
i uczniow.Beda przydzielane na podstawie jasnych i czytelnych kryteriéw.Jednym - ale

nie jedynym - z kryteriow beda wyniki ankiet oceniajacych nauczycieli,wypetnianych
przez rodzicdw i uczniow.

& Najlepsi dyrektorzy

Bedziemy wyrozniac jednego, najlepszego w Krakowie dyrektora szkoty rocznie,
nagroda w wysokosci 2-krotnosci jego miesiecznego wynagrodzenia.

&% Najlepsi nauczyciele

Nagradzanych bedzie kilkunastu nauczycieli rocznie. Stworzymy osobne kategorie

w zaleznosci od rodzajow szkot i specjalizacji.Nagroda bedzie miesieczny dodatek
do wynagrodzenia w wysokos$ci 1000 zt, wyptacany przez jeden rok.
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& Najlepsi uczniowie

Pula nagréd bedzie rozdzielana w réznych kategoriach (np. najwiekszy postep
W nauce, osiggniecie sportowe, osiggniecie artystyczne czy najlepsi olimpijczycy)
pomiedzy 100 najwybitniejszych krakowskich uczniéw. Nagroda bedzie roczne
stypendium o réwnowartosci 500 zt miesiecznie, do wykorzystania na cele
edukacyjne i rozwijanie swoich pasji.

@ Najlepsi tu zostaja i tu przyjezdzaja

W Krakowie studiuje okoto 200 tys. osob. Wiekszos¢ z nich - zwtaszcza na
najwiekszych uczelniach - pochodzi spoza miasta. Na AGH to az 80% studentdw.
Musimy zrobi¢ wszystko, zeby na studia przyjezdzali do nas najlepsi. A takze, zeby
nasi najlepsi absolwenci nie wyjezdzali do innych polskich miast albo zagranice.
Takie dziatania podejmiemy, inicjujac i koordynujac wspoétprace krakowskich szkét
z uczelniami i biznesem.

IDEALNA WSPOLPRACA:
MIASTO - SZKOLY -
UCZELNIE - BIZNES

Szkoty ksztatca ucznidw, ktorzy trafiajg albo na studia i potem na rynek pracy,albo
bezposrednio na rynek pracy.To, jaka prace dostang czy na jaka uczelnie trafig, jest
miedzy innymi efektem tego, czego nauczy ich szkota. Wspotdziatanie i wymiana
informacji pomiedzy tymi kolejnymi szczeblami, po ktérych przechodzi najpierw
dziecko, potem mtody, a wreszcie dorosty cztowiek, wydaje sie niezbedna. Ale
w Krakowie nie funkcjonuje. Taka wspotpraca potrzebuje koordynatora. Te role
musi na siebie wzig¢ miasto.
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% Spec-komdrka w Magistracie

towienie talentéw - czyli najlepszych, najwybitniejszych ucznidw i absolwentow
- bedzie dodatkowym zadaniem specjalnej komérki w urzedzie miasta,
odpowiedzialnej rowniez za pozyskiwanie i obstuge inwestoréw. Jedynym
zadaniem kilku 0séb pracujacych w tej jednostce bedzie szukanie wyrdzniajacych
sie uczniow szkot srednich, maturzystow i absolwentow uczelni - zaréwno
w Krakowie, jak i w innych polskich miastach, ale takze zagranica - w krajach
bliskich nam kulturowo, takich jak Ukraina, Biatoru$ czy Gruzja. Do kazdego
takiego wybitnego mtodego cztowieka pracownicy urzedu beda podchodzic¢
indywidualnie, przygotowujac specjalng oferte tylko dla niego . Uczniéw
ostatnich klas szkét ponadgimnazjalnych wespra w wyborze jednej z krakowskich
uczelni, maturzystom, ktorzy juz wybrali kierunek studidow, pomoga na przyktad
w znalezieniu mieszkania w Krakowie,absolwentdw uczelni wyzszych skontaktuja
z potencjalnym pracodawca, a tym spoza Krakowa pomoga sie tutaj osiedlic.
Réwniez pdzniej beda z nimi w statym kontakcie, opiekujac sie i pomagajac
rozwigzywac biezace problemy.

&% Stypendia startowe dla najlepszych

Najbardziej zdolnym miasto zaoferuje startowe stypendia na czas nauki, ktore
beda miaty charakter bezzwrotnej pozyczki. Warunkiem jej uzyskania bedzie
podpisanie deklaracji o pozostaniu w Krakowie przez 5 lat po ukonczeniu
edukacji. Jesli taka umowa zostanie ztamana przez stypendyste, bedzie musiat
zwrocic pozyczke. Oferte stypendialng stworzymy wspdlnie z krakowskimi firmami,
w oparciu o montaz finansowy - potowe stypendium bedzie wyktadato miasto,
a potowe - przyszty pracodawca.

%g@ TALENT 19



& Wspétpraca z doswiadczonymi

W tworzeniu tego systemu oprzemy sie o doswiadczenia najlepszych. Krakow
nawigze wspotprace z instytucjami typu Start Up Hub Poland - to organizacja,
ktéra ma wiedze i doswiadczenie w przycigganiu do kraju talentow. Kluczem
do sukcesu Start Up Hub Poland jest wtasnie indywidualna oferta dla kazdej
utalentowanej osoby i szereg zachet, takich jak pomoc na starcie i stypendia.

& Inkubatory i pre-inkubatory przedsiebiorczosci

Znakomitg ofertg dla absolwentéw beda réwniez instytucje wsparcia biznesu,
a przede wszystkim inkubatory i pre-inkubatory przedsiebiorczosci, ktore -
zapewniajac tanie biuro oraz wsparcie prawne i ksiegowe - stwarzaja cieplarniane
warunki do zatozenia swojej pierwszej firmy.

& Promocja Krakowa - nowe podejscie

Krakéw nie jest postrzegany w Polsce i na swiecie jako nowoczesne, wygodne do
Zycia miasto innowacyjnej gospodarki. Krakéw, jezeli jest promowany, to przede
wszystkim jako miasto atrakcyjne turystycznie. Promocja miasta generalnie
pozostawia wiele do zyczenia, ale catkowite pominiecie w niej innych watkow to
btad kardynalny. Budowanie wizerunku Krakowa jako miasta dobrego do nauki
i pracy musi stac sie jednym z kluczowych elementow spéjnej strategii promocyjnej.
| wcale nie musi to by¢ kosztowne. Wystarczy lepiej zarzadza¢ dotychczasowym
budzetem promocyjnym miasta.

To,zeby Krakow byt postrzegany jako miejsce,w ktdrym mozna sie rozwijac, ktore
ma $wietne uczelnie i ktore oferuje ciekawa prace, optaca sie wszystkim. Réwniez
uczelniom - ktore wkrdtce tez dotknie niz demograficzny, i w ktorych interesie
jest, zeby trafiali do nich najlepsi. Takze krakowskim firmom - ktére potrzebuja
mozliwie najlepszych pracownikéw. Dlatego w dziataniach promocyjnych
bedziemy stosowa¢ montaze finansowe. Bedziemy promowac Krakéw w Polsce,
dzielgc koszty z krakowskimi firmami i uczelniami, ktére bedg miaty dzieki temu
szanse na wtasng, ogolnopolska kampanie reklamowa.
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WSPOLPRACA UCZELNIE - BIZNES

Przedstawiciel branzy gier:
Jak student moze nauczyc sie praktycznego wykorzystania wiedzy
zaledwie w ciggu kilkunastu czy kilkudziesieciu godzin. Ledwo
co student zaczyna sie wdrazac, a juz czas praktyki sie koriczy.

Zrédto: Innowacje i nowe technologie przemystéw kreatywnych. Perspektywy rozwoju rynku

audiowizualnego w Matopolsce” pod red. Roksany Ulatowskiej; Fundacja Rozwoju Kina, Krakéw 2012

Takiej wspotpracy w zasadzie w Krakowie nie ma. Jedynym z nielicznych
przyktaddw jest Europejska Akademia Gier, powotana przez UJ, AGH i Krakowski
Park Technologiczny wspélnie z firmami produkujacymi gry komputerowe. Ale
nawet w tym przypadku co$ nie do konca dziata.Jak mdéwig przedstawiciele branzy
gier,wspotpraca czesto jest pozorna, ksztatcenie na krakowskich uczelniach wcigz
nie odpowiada potrzebom rynku, a program praktyk jest za krotki.

Jesli tak to wyglada w przypadku branzy, gdzie wspotpraca uczelni z biznesem
zostata juz nawigzana, lepiej sie nie zastanawiac, jak jest w innych dziedzinach
krakowskiej gospodarki. Miasto, ktére dotad kompletnie nie podejmowato tego
tematu, musi stac sie koordynatorem takiej wspotpracy.

Jednym z zadan spec-komdérki biznesowej w Magistracie bedzie koordynacja
wspotpracy na linii nauka - biznes. Postawimy przed tg jednostka kilka zadan.



& Praktyczne praktyki

Nie kilkunastogodzinne, ale roczne albo dtuzsze. To korzys¢ zaréwno dla uczelni - bo
ich oferta dla przysztych studentéw jest znacznie ciekawsza, jak i dla firm - bo po
takiej praktyce maja juz w petni wyszkolonego pracownika, w przypadku ktérego nie
muszg juz inwestowac w dodatkowe szkolenia i wdrazanie w dziatalnos¢ firmy. Dla-
tego bedziemy przekonywac wtadze krakowskich szkét wyzszych i krakowskie firmy
do nawigzywania takiej wspotpracy, na czym skorzystajg wszyscy — uczelnie, firmy,
a przede wszystkim studenci.

& Dopasowanie sposobu
ksztatcenia do potrzeb rynku

Dzieki statemu kontaktowi z biznesem z jednej,a uczelniami z drugiej strony pracow-
nicy spec-komorki beda mogli przedstawiac¢ uczelniom na biezgco uwagi dotyczace
sposobu ksztatcenia, ktére dzi$ jest zdaniem srodowisk biznesowych zbyt teoretycz-
ne,a za mato praktyczne. Urzednicy beda réwniez inicjowac spotkania przedstawicie-
li firm z wyktadowcami i zachecac do jak najwiekszego udziatu praktykdw w procesie
ksztatcenia.

&% Dostosowanie kierunkow
ksztatcenia do potrzeb rynku

Poniewaz magistracka spec-komdrka bedzie na biezaco monitorowac rozwoj lokal-
nego rynku pracy, a wrecz - dzieki aktywnemu wyszukiwaniu i pozyskiwaniu inwe-
storow - bedzie w stanie przewidziec, jakie nowe branze w najblizszym czasie beda
sie w miescie rozwijac, takie informacje bedzie przekazywac uczelniom wyzszym.
Dzieki temu te ostatnie beda miaty szanse z wyprzedzeniem zaplanowa¢ nowe
kierunki studiéw, na absolwentow ktorych bedzie wkrétce zapotrzebowanie na
krakowskim rynku pracy. Rdwnoczesnie urzednicy bedg mogli przekazywac wia-
dzom uczelni informacje zwrotng od firm z tych branz, gdzie jest ,nadprodukcja”
absolwentow, aby mogty one planowac stopniowe wygaszanie naborow albo
ograniczanie miejsc na tych kierunkach studiéw. Jednak gtéwny nacisk bedziemy
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ktas¢ na rozwijanie tych kierunkéw studidw, ktore daja umiejetnosci i wiedze po-
trzebng w branzach kreatywnych - czyli kierunkdw inzynieryjnych i powigzanych
z przemystami kultury.

Scista wspotpraca i przeptyw informacji miedzy uczelniami a biznesem beda
rowniez wykorzystywane w dziataniach promocyjnych miasta. Rozwéj nowych
branz i towarzyszace mu otwieranie nowych kierunkéw studiéw beda jednym
z motywow przewodnich finansowanej wspolnie z szkotami wyzszymi i firmami
promocji Krakowa.

& Efekt: nowe, ciekawe i dobrze
ptatne miejsca pracy

Dzieki programom stazowym i zwiekszeniu wptywu biznesu na ksztatcenie na uczel-
niach wyzszych i w szkotach zawodowych, krakowscy absolwenci beda mieli duzo
wieksze prawdopodobienstwo,a w wielu przypadkach nawet gwarancje dobrze ptat-
nej i ciekawej pracy natychmiast po ukonczeniu ksztatcenia.

WSPOLPRACA BIZNES - SZKOLY

% System doradztwa zawodowego

Absolwenci gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych bardzo czesto nie maja wystar-
czajacej wiedzy i doswiadczenia, zeby w sposob swiadomy pokierowac swoja dalsza
edukacja. Szkoty nie oferujg wystarczajacego wsparcia w podjeciu decyzji, co dalej -
po egzaminie koncowym. Uczniowie sg wiec zdani na wsparcie rodzicow albo szuka-
nie informacji w Internecie i wsrod znajomych. Tymczasem wybér kierunku studiow
czy szkoty ponadgimnazjalnej ma ogromny wptyw na pézniejsza kariere zawodowa
i pozycje na rynku pracy.
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Dlatego stworzymy, w oparciu o wspétprace pomiedzy szkotami a biznesem, system
doradztwa zawodowego w szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Wigczymy
w niego nie tylko doradcow zawodowych, ale tez praktykéw z biznesu, ktorzy przy-
blizg uczniom prace w konkretnej branzy. Dzieki temu mtodzi ludzie bed3 bardziej
Swiadomie i bardziej trafnie podejmowac jedne z najwazniejszych w ich zyciu decyzji.

& Dostosowanie kierunkéw ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku

Zdarza sie w Krakowie tak, ze - bez koordynacji i zbadania, czy absolwenci znajda
prace - jednoczesnie w kilku szkotach zawodowych jest tworzony nowy, chwilowo
»,modny” kierunek. W efekcie brakuje chetnych, a ci, ktorzy finalnie ten kierunek
koncza, maja ktopot ze znalezieniem pracy. Mogtby temu zapobiec biezacy przeptyw
informacji miedzy ksztatcgcymi kierunkowo szkotami ponadgimnazjalnymi
a krakowskimi firmami. Rdwniez w tej wspotpracy bedzie posredniczy¢ miasto.
Magistracka spec-komorka bedzie zbiera¢ informacje z rynku pracy i przekazywac
szkotom, zeby te mogty dostosowac swojg oferte do rzeczywistych potrzeb.

WSPOLPRACA UCZELNIE - SZKOLY

& Pomoc w wyborze kierunku

Wybierajac dla siebie konkretny kierunek i konkretng uczelnie, maturzysci czesto -
jesli nie majg starszych, studiujacych na tej uczelni znajomych - podejmuja decyzje
na podstawie wtasnych wyobrazen o studiowaniu. A te pozniej czesto rozmijaja sie
z rzeczywistoscia. Dzieki nawigzaniu wspétpracy miedzy szkotami a uczelniami matu-
rzysci mieliby mozliwos¢ bezposredniego kontaktu ze swoimi potencjalnymi wykta-
dowcami, mogliby dowiedziec sie o tym,jak wygladaja zajecia, jaki jest harmonogram
studiow, jakie programy praktyk i praktyczne zajecia oferuje uczelnia.
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& Informacja zwrotna dla nauczycieli

Dzieki informacji zwrotnej od wyktadowcéw nauczyciele mogliby modyfikowa¢
swoje witasne programy nauczania. Pracownicy uczelni mogliby przekazywac
nauczycielom, co w pierwszych latach studiow sprawia studentom najwieksze
trudnosci i gdzie powtarzaja sie luki w wyksztatceniu. Taka wiedza pozwolitaby
nauczycielom na modyfikowanie swoich wtasnych konspektow czy planéw na-
uczania w taki sposob, zeby uczy¢ efektywniej.
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Materiat sfinansowany ze srodkow KWW tukasza Gibaty “Krakéw miastem dla ludzi”



